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פצצ ת הזמ ן 

הכלכלי ת 
שו ב מתקתק ת 


התכני ת הכלכלי ת החדש ה ש ל הממשל ה השאיר ה יות ר מד י נושאי ם 
ל א סגורים , העלולי ם לגרו ם להאצ ת האינפלציה , לפריצ ת מסגרו ת 
השכר , להגדל ת הצריכ ה הפרסי ת ולהרע ה במאז ן התשלומי ם ם בי ן 
הנושאי ם הבעיתיים : המו״מע ל הסכמ י השכ ר החדשי ם בסו ף מארס ; 
עיקו ר חל ק מתוספ ת היוק ר והקיצו ץ בסובסידיו ת - המתוכנני ם רג ן 
לתחיל ת אפריל ; הגדל ת ההכנס ה הפנוי ה ש ל חל ק מהציבו ר בעקבו ת 
הקטנ ת המ ס השולי ; וחידו ש הציפיו ת לפיתו ת בעו ד כמ ה חודשי ם 

■■■■■■■■■■ ■ מא ת ד ג מחוגסק י ₪₪₪₪₪₪₪₪₪₪1 


היו 0 ו 13 ל ו ו ן 



החלמו ת הממשל ה להשגה ! שעלי , 
שנגי ד בנ ק ישרא ל מקפי ד לקרו א לה ן 
"התכני ת הכלכלי ת ־ של ב ב׳" , מודו ת 
מעי ן "פצצ ת ז&ף . השעו ן בפצצ ה ז ו 
כב ר מתקתק ! ות א מכוד ן מת ם ל ה לימי ■ 
פוצ ץ משח ו אדור י זד 1 באפי ל 1987 . 

בסמ ה חז ו י ש כמ ה מרכיבים , שכדא י 
למנו ת אות ם אח ד לאחר . 

נוש א השבר ! הסכמ י השכ ר הנוכחיי ם 
ה ם לשנ ה אח ת בלכר , וה ם מסתיימי ם כעו ר 
כחודשיי ם כסו ף מארס . הו ה אומ ר כ י לקר - 
א ת סו ף מאר ם צפוי ה היחו ז לג ו בב ל מקר ה 
.התחממות ■ בחזי ת השכר . א ת ניצני ה 
הראשוני ם ש ל התלקחו ת מדד , ז ו כב ד ני-- 
ח ן לראו ת היום , ה ן בכת י החולי ם מנמשל ־ 
תיים , ה ן כמערכ ת הבריאו ת סלו ; ה ן מ ד 


ביוק ר רב , שכ ן הרוו ח הז ה יהי ה ח ד פעמי , 
ואיל ו הפינוי , שדווק א החזקי ם יצליח ו לס - 
חו ס חמותו , יהי ה קבוע . 

החריג ה כתחו ם השכר , תתרח ש פחו ת 
מח ר נמהל ו השבועו ת הראשונמ ז ש ל שנ ת 
הכספי ם 1987/88 . כמו ן שמזקצי ב החד ש 
מבוס ם ע ל המת ח ש ל הקפא ת שפ ו - הר י 
שאח ר מיסודותי ו ש ל התקצי ב -המקוצץ " 
הז ה יתערע ר ככ ר בתחיל ת תקופתו . 

ריתתו ם תשנ י והמכרי ע העשו י לגרז ם 
: ל״שיצוז / הו א תחו ם תמחירים • גש ר סי - 
בו ת ל א כחדות , החלימז ז ממשל ה הסע ם 
לבצ ע א ת הקיצו ץ בסובסידז ת כשנ י חל ־ 
קיס ז מל ק אחד , והו א הקטן , מ ר מאחרינו . 
התל ק הגדו ל יות ר יבו א בתזדל ח שנ ת 
ותקצי ב הבא ת ייתכ ן ונמהל ו החודשיי ם 






• י 1 * 1 ■■־־יי ^ 


וו ו 




פנות;אןג,עצמ ו 

אובד ן תוסס ת היוקי , בתוספו ת,ש ב 
ה.רוו 1 ח״שלאותם 7 . ג אחמיפיעל ה למ ק 


•7:7/ 

■</ 

/' • . 1 ! י 


/'־ % 




!: // 



׳ ; י ׳ 




1 


יו ם שלישי ! ב״ ו בטב ת תשמ״ז ! 27.1.87 



האינפלצי ה החזדשי ת 

מדד י המחירי ם לצרכ ן 

(מאוגוס ט 1985 - לאח ו הפעל ת התזנ 1 יתוזבלנל 1 ח ) 



מד ד המחירי ם לצרכ ן יר ד בעקבו ת חוטמי ת הכלכלי ת ש ל יול י 1965 
לימ ח ממוצע ת ש ל 1.5 - 2.0 אוז ו ני ם לחוד ש - שיעו ר שהו א עדיי ן 
מו ל מז ח המקוב ל במרבי ת המרמו ת המתועשו ת במערב . הצעוי ם 
הכלכליי ם חאחרוגים , ובעיק ר הפיחות , צימצו ס הסובסידיו ת ולחצ י 
השכ ר הצפויי ם ע ם חידו ש ח סכס י השכ ר באפרי ל חקר ו כ , עלולי ם 
לגרו ם לפריצ ה מחודש ת ש ל האינפלצי ה * ־ במקל ם לריסוגח , 























מא ת 

0 רופ ׳ טר ם ויי ט 
חחו ג לכלגל ת 
ומבי ן סורד ד למחק ר בלפל * 
אוניברסיט ת תל״אבי ב 


מנה ל בנ ק המוצ ע בארה״ ב קיב ל כשנ ה 1935 שכ ר 
וכועסי ם ש ל 441 אל ף דולר , ועו ד 149 אל ף דול ר 
בתוספו ת שונו ת בס ו אופציו ת לרכיש ת מניו ת ם 
הפע ר במשכורו ת בי ן מנהל י הבנקי ם השוני ם 
בארה׳ב , נ ע בי ן מינימו ם ש ל 144 אל ף דולר , לבי ן 
מקסימו ם ש ל 1. 163 מיליו ן דול ר לשנ ה ם הגורמי ם 
העיקריי ם המשפיעי ם ע ל גוב ה ההכנסו ת ש ל 
מנהל י הבנקי ם השוני ם ה ם נכס י הבנ ק ורווחי ו ם 
לפ י קריטריוני ם אל ה,א ם בנ ק לאומ י הי ה פוע ל 
בארה״ב , הר י ששבר ו ש ל ארנס ס יפ ת הי ה נמו ך 
בב״ 50 אחו ז מז ה ששול ם ל ו בארץ . 


השנ ו ש ל עשר ת מנהל י הבנקי ם 
הגדולי ם באוה״ ב ■ ובבנ ק לאנמ י 

(ביח ס לנכס י המקי ם ומישתני ם אחרי ם ־ 1985 ) ■ ־ 


משכור ת שנזמ ן 
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בו ק לאומ י 


הסערד ו הציבורי ת שהתעורר ה 
ע ם סרטו ם שכר ו ש ל ארנס ט יעה , 
הטנכי״ ל הקוד ם ש ל מ ק לאומ י לישר - 
אל , שכ ר שדיוער ד בבמיליו ן דול ר 
לשנה , עדיי ן ל א שפכה . מעב ר לווי - 
כו ח לגב י הנהלי ם לסיו ט נקבע , ונש - 
מ ר בסיד , שכר ו ש ל מ ר ימת , חית ח 
הסכמ ה כטע ט כללי ת ששכ ר בגוב ה 
ו ה "אינ ו מוצדק"׳ . למרו ת משימו ש 
הרוו ח כמושג י צד ק בנושאי ם ש ל 


זו . לס י גיש ה זז , נית ן לראו ת בהמס ת 
המנה ל כעי ן זכי ה כו״יסו ר גח ל נ ו מש - 
תתפי ם כ ל העוברי ם הנכנסי ם לשלבי ם 
הנמוכי ם ש ל המערכת . ככ ל שמתקר - 
בי ם לצמר ת י ש צור ר בסע ר גר ל והול ך 
כר י לשמו ר ע ל נכונות ם ש ל הנותרי ם 
בתחרו ת להמשי ך!ולהתאמץ . 

ואכן , בהברו ת הגדולו ת משכור ת 
המנה ל הי א כמע ט כפול ה מז ו ש ל סג - 
ניו . כמ ו כ ן המנה ל הטיפוס י הו א כגי ל 
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י ■ השכ ר הצפו י ביח ס לנ 1 ת ־ משי ק ש ל הנמן . 
- 4 השם ־ הצפו י ביח ס לנוהסמשוד □ הססניד ם 
[מל ל דזזחיס , 900 ד וממיס , חח ק וד ל הסזהל) . 

• השב ר למעשה . 
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ק ו המגמו ז בשרטו ט מתא ר א ת חשכ ר הכפו י ש ל עשר ת מגחל י חבצקי ם מגדולי ם באדה״ב , כיח ס לגוד ל נכס י הבצק . 
חגקודו ת המסומנו ת 1 ♦ , מתארו ת א ת חשכ ר הצפו י לאות ם מנחלי ם ביח ס לגוד ל הנכסים , חריווחיות , מספ ר העובדי ם במק , 
וות ק וגי ל חמנכיל . הנקודו ת המסומנו ת ב ש , מתארו ת א ת שכ ר המנכי ל בפועל . 

א ם מ ק לאומ י הי ה פוע ל בארח׳יב , חר י שע ל פ י נכס י חמ ק נית ן חי ח לצט ת שהשכ ר השנת י וחבונוסי ם ש ל חמנכי ל יחי ו 
5 89 אל ף דזלר . א ם לוקחי ם בחשבו ן ג ם א ת ריווחיו ת חבנק , מספ ר העובדים , ות ק וגי ל חמנכ״ ל נית ו חי ח לצפו ת שהשכ ר 
חשנת י יגי ע ל־ 562 אל ף דולר . בפוע ל הגי ע שבר ו ש ל חמנכ״ ל למיליו ן חל ר בשנח . 


שכ ד הסרט , וקביע ת מחירי ם בכלל , 
קשה , ואול י ל א ניחן , להגדי ר שכ ר 
ומ ן מהו . 

בכ ל ואת , ול ו ג ם בס ל הסקרנו ת 
בלבד , ניח ן להתייח ס לשאל ה הא ם 
שכ ר למנה ל בנ ק בגודל ו ש ל בנ ק לאו - 
מ י לישראל , הו א מע ל לשכר ם ש ל 
מגדיל י בנקי ם דומי ם נאררי״ג . כר י לע - 
נו ת ע ל שאל ה ז ו ריכזת י נתוני ם ע ל 
המסותיד׳ ס ש ל 41 ! מנהל י מקי ם בא * 
רה״ ס המירג ם כול ל מקי ם שה ם גד ר 
לי ם בהרב ה מבנ ק לאומי , וג ס בנקי ם 
רבי ם שה ם קסני ם יותר . 

זכי ה בהימו ר גדו ל 

מנהל י בנקים , כמ ו מנהל י חברו ת 
אחרות , נהני ם מתגמולי ם כספיי ם ניכ - 
רים . רנחוני ם המרוכזי ם בטנלה , מר - 
אים , שמנה ל מ ק ממוצ ע כארה״ ב קיכ ל 
בשנ ה 985 ! תשלומ י שכ ר(כול ל בונו - 
סי ם ופרמיות ) בסן ־ ש ל 441 אל ף דולר , 
א ם נוסי ף לכ ר תשלומי ם וקרנו ת פג • 
מיד , וא ת ההכנסו ת המתקבלו ת מאופ - 
ציו ת לרכיש ת פניו ת בחברה , מתקב ל 
סכו ם נכב ד ש ל 590 אל ף חל ד לשנ ת ־ 

מ ה ה ס הגורמי ם להמס ה הממוצע ת 
הגבוה ה ש ל מנהל י הברות ? 

הסב ר אפשר י אח ד הו א התמרי ץ 
שגיס ו לעובדי ם בדרגו ת נמוכו ת יות ר 
להמזייו , ע ל מג ת להגי ע לדרג ת גבוה ה 


גבו ה יחסי ת ( 55 שנים) , ומחזי ק כמשר - 
ת ו זמ ן קצ ר יחסי ת(כ־ 7 שנים) . 

הסב ר אפשר י נוס ף הו א שלגיר״ו ל 
חברו ת גדולו ת דרושי ם כישורי ם מיוח - 
די ם (ול א ר ק יד ע נרכש) . נעל י כיש ר 
רי ס כאל ה ה ם מעטי ם וכר י להשיגם , 
חייב ת הפירמ ה לשל ם שכ ר גבוה . 

2.98 מיליו ן דול ר 

לכסוף , נית ן לומ ר שמנהל י מכרו ת 
זוכי ם בשכ ר גבו ה כיוו ן שה ם בעמד ת 
מיקו ח חזק ה כלפ י בעל י החברה , שה ם 
לעיתי ם קרובו ת גו ף אמורפ י ובע ל יד ע 
חלק י בלב ד ע ל הנעש ה בחבר ת 

כנוס ף לרמ ת השכ ר הגבוה ה בממו - 
צ ע ש ל מנהל י מקים , נית ן להצני ע ע ל 
הבדלי ם גדולי ם ברמ ת השכ ר בי ן מנה - 
ל י בנקי ם שונים , 

במידג ם ש ל 141 בנקי ם נארה״ב , 
נע ה המשכור ת בי ן מקסימו ם ש ל 1.163 
מיליו ן דול ר לשבר , למינימו ם ש ל 144 
אל ף דול ר לשנה . כלומ ר סע ר ש ל 8 
ל־ 1 . א ם נסתכ ל ע ל ס ן התגמולים , הר י 
שהפע ר גדו ל בהרב ה 2.980 מיליו ן ד ר 
ל ר לשנ ה במקסימום , לעומ ת 156 אל ף 
רול ר לשנ ה במינימום . כלומ ר סע ד ש ל 
20 ל־ 1 . . 

ע ל יר י צירו ף נתוני ם ע ל הכנסו ת 
מנה ל הנג ק ותכונותי ו(גיל , וותק) , ע ם 
(תוני ס ע ל תכונו ת הננ ק(מספ ר עונ - 


דים , נכסים , רווחים) , נית ן לאמו ד קש ר 
סטטיסס י אש ר "מסביר " א ת ההבדלי ם 
בשבר ם ש ל מנהל י הבנקי ת 

הממצאי ם מורי ם כ י הגור ם העיקר י 
המשפי ע ע ל הכנסו ת מנה ל הבנ ק הו א 
נכס י הבנק . עלי ה ש ל 10 אחתי ם בנכ - 
ס י הבג ק גורמ ת לעלי ה ש ל ♦ אחוזי ם 
בשכ ר מנהלו . השפע ה חיובי ת י ש ג ם 
לרחחי ו ש ל הבנ ק נאות ה שג ת למספ ר 
העובדי ם בכג ק אי ן במע ט השפע ה נוס - 
פ ת ע ל השכ ר ש ל מנהלו . 

מעניי ן ג ם לציי ן שלתכונו ח הגמד ־ 

דו ת ש ל מנה ל הבנ ק דהיינ ו הגי ל ומ ר 
ת ק י ש השפע ה מועט ה בלבד , והשפ - 
ע ת הוותק , לכשעצמה , הי א שלילית . 

לגב י עובדי ם רגילים , המצ ב הסרך . 
המשתני ם העיקריי ם הקובעי ם א ת שכ - 
ר ם ה ם תכונו ת אישיות , כגו ן השכל ה 
וות ק וגיל . כעו ר שלתכונו ח הפירמ ה 
ב ה מועס ק העוב ד י ש השפע ה מישני ת 
כלבו . 

הבד ל ז ה נוב ע בחלק ו מה ־ שבבחי - 
ר ת מנהלי ם מושקעי ם יות ר מקורו ת 
ככ ל ש״חעוגה " נ ח הו א שול ט גדול ה 
יותר . כ ד נוצר ת התאמ ה בי ן גוד ל 
הפירמ ה ואימ ת המנהלים . 

מתו ר שיקו ל חמ ה מ ן הרא ה לת ת 
למנהלי ם תמריצי ם חזקי ם יות ר למא - 
מץ , ככ ל שחסירמ ה גרול ה יותר . לכ ן 
מו י לתו ך שכר ו ש ל המנה ל מרכי ב 


גנו ה יחסי ת ש ל מענקי ם המותני ם בה - 
צלח ה (אל ה מהווי ם כשלי ש מ״חבילת • 
השכ ר ש ל מנהלים) . הצור ך בהכנס ת 
מרכי ב ז ה לשכר , גור ם להגרל ת הסימ ן 
שנוט ל עלי ו המנהל . ע ל סיכו ן נוס ף ז ה 
מקב ל המנה ל פיצו י ע ל יד י העלא ת 
רמ ת השכר . 

שארי ת בלח י מוסבר ת 

בעזר ת הקש ר הסטט י שאמרתי , ני - 
ת ז לפר ק א ת הפערי ם בהכנסו ת מנח - 
לים • לפערי ם המוסברי ם ע ל יד י הבד - 
לי ם כתכונו ת הבנקי ם אש ר בראש ם ה ס 
עומדי ם(דהיינ ו נכסים , עובדים , רוו - 
חי ה ותכונו ת מנהל י המ ק(גי ל וותק) , 
ולפערי ם בלת י מוסברים , 

הבחנ ה ז ו מוצג ת בשרטו ט המצור ף 
ובטבלה , לגנ י עשר ת הבנקי ם הגחלי ם 
בארה״ב , ע ם נכסי ם שמע ל 30 מיליא - 
ר ד חלד . 

ק ו המגמ ה בשרטו ט מתא ר א ת הש - 
כ ר הצפו י ש ל מנהלי ם בהתא ם לגור ל 
נכס י הבנ ק הנקודו ת המסומנו ת ב + 
מתארו ת א ת השכ ר הצפו י לפ י כ ל המ - 
שתני ם המסבירים , ואי א הנקודו ת המ - 
סומנו ת ב • מתארו ת א ת השכ ר למ 7 
שד * 

במסגר ת ז ו הצגת י ג ם א ת הנתוני ם 
ש ל בנ ק לאומ י,לישראל . ע ל פ י נכס י 
הבנ ק בלב ד ( 22 מיליאר ד דול ר ב - 



1985 ) , גית ? הי ה לצפו ת שהכנסו ת 
מנהל ו יהי ו 589 אל ף דול ר לשנה . א ם 
ניק ח בחשבו ן ג ם א ת המישתני ם המס - 
בירי ם האחרי ם(רווחים , מספ ר עובדים , 
גי ל ומתק) , חי ה ניח ן לצפו ת לשב ו 
שנת י בגוב ה ש ל 562 אל ף דולר . 

שנ י ערכי ם חזויי ם אל ה נופלי ם 
בהרב ה מהשכ ר שקיב ל כנרא ה אונס ם 
יפת , ואשר , כאמור , נאמר׳בכמיליו ן 
דול ר לשנה . נותר ה איפו א שארי ח נ א 
ת י מוסבר ת אות ה אפש ר לייחס , אולי ! 
לכישורי ו המיוחדי ם ש ל ארגס ט יפת ! 
א ו לתנאי ם מיותרי ם אש ר שרר ו בבנ ק 
לאומ י לישרא ל ול א נכלל ו בי ן הפשת * 
גי ם המסבירים . • 

ישרא ל אינ ה ארה״ ב 

מ ה נית ן להסי ק מהתרגי ל המתואר : 1 
לעיל * איל ו הי ה בנ ק לאומ י באומ״ב • 
ואיל ו הי ה אדנס ט *פ ת מהלו , !ד י * ו , 
היינ ו מתייחסי ם לשכר ו כגבו ה מהמי ך 
ב ל לע י בנקי ם •ורמוס" . 

כידוע , ישרא ל איגד . אמריקה , זמ ר : 

בי ת העובדי ם מקבלי ם שב ד נט ר בה ר : 
ב ה מ ן המקוב ל נארה״ב . הא ם פירו ש. ־ 
הדב ר ששכ ר ש ל מיליו ן תל ך למג ה 
(א ז שכ ר ש ל חצ י מיליז ן לשנ ה בפ י • ־ 
שקיב ל כנרא ה המגכי ל הגובהיעלבג ק ־ ' 
לאומי ) הו א בלת י מוצד ק ? זאתל^אי ־ 
כ ל לומר . 


נכסים . רווחי □ ושכ ר מנהל י בנקי □ - באר ה ב ובישרא ל 1985 







חצי ם להי 1 ת 


כב ה "אלסיש ־ ו״סאיטק ס 


מא ת יעק ב בן־אמי ר 

חכר ת "וישי י ישראל" , המייצר ת נגדי ם ורכי - 
בי ם אלקטרוניי ם לתעשיי ת ההלל , הטילי ם ולוומ י 
למקשור ח בב ל רחב י העולם , נחשב ה מא ז הקמת ה 
לאח ר מסיפור י ההצלח ה ש ל תעשיי ת חאלקטדדני ־ 
ק ח הישראלית . מוצרי ם מתוחכמים , בו ח אד ם 
מעול ת יצו א הגד ל משנ ה לשנה , ניהו ל אמריקנ י 
השוא ב א ת כח ד מחבר ת הא ם כסנכילבני ח שגא • 
רהי׳ב , ויד ע מקצוע י ברמ ה שאינ ה מבייש ת א ת 
גחל י יצרנ י האלקטרוניק ה בעולם . 

אול ם למרו ת ההישגי ם המרשימי ם ש ל החברה , 

של ה מפעלי ם כחול ת וכדימונה , אי ו מנהלי ה נחי ם 
ע ל זר י הדפנה . ה ם זוכרי ם כ י ג ם "אלסינט " 
ו-סאיטקס " נחשב ו ל א מזמ ן ל״סיפוד י הצלחה " ובג - 
ל ל קשיי ם ביצו א ה ן כשל ו בקו ל רע ש גדול , תו ף 
צביר ת הפסדי ם ש ל עשרו ת מיליונ י דולרים . 

אול ם ל-וישיי" , כניגו ד ל״סאיטקס ׳ ויאלסינט" , 

י ש ג ב רח ב כמ ו ז ה ש ל חבר ת •וישי , " העולמית , וג ם 
היק ף הייצו ר של ה קט ן בהרב ה מז ה ש ל השתיי ם 
שכשל ו - אול ם הבעיו ת ה ן אות ן הבעיות . עלי ה 
תלול ה כהוצאו ת הייצו ר בשקלים , ויריד ה תלול ה 
כהכנסו ת עק ב השפ ל כשו ק האלקטרוניק ה העולמי , 
תולש ת החל ר וההקפא ה הממושכ ת בשע ר החליפי ן 
ש ל ודולר . 

הרול ם דרי ם ש ל הנגדי ם 

ל״וישי י ישראל ״ י ש בעי ה ע ם הדולר . 60 אחו ז 
מכל ל היצו א שלה , המסתכ ם ב־ 14 מיליו ן דולר , מופ - 
נ ה לשו ק האמריקנ י נ 8.3 מיליו ן דולר) . התמור ה 
נשקלי ם משו ק ז ה נפגע ה קשות , והפיחו ת האחרו ן 
בשיעו ר ש ל 10 אחתי ם אינ ו מספי ק כד י לפצו ת א ר 
ת ה ע ל היריד ה בריוחזיות . 

שא ד היצו א מופנ ה לצרפת , גרמניה , בריטני ה ומ - 
דינו ת אחרו ת באירופ ה - 4.5 מילי ת דולר , וליפא ן ־ ־ 
במלי ת רולר . 

נגגז־י ס ש ל.וישיי " משתמשי ם כאמו ר בתעשיו ת 
החלל , בתעשיו ת הטילים , בליודנ י תקשורת , בצול - 
לו ת אטומיו ת ובתעשיו ת צבאיו ת מתוחכמות . בתע - 
שיו ת אל ה "וישי , " נחשב ת לרולס־חי ס ש ל הנגדים . 

בשנתיי ם האחרונו ת שומר ת החבר ה ע ל שיעו ר 
גידו ל יצי ב כייצו א - ס ו אתו ז כ ל שנה . מש ה שמיר , 
נשי א.דשי י ישראל" , וסג ן נשי א בחבר ת הא ם בפנ - 
סילבני ה אומר , שע ם מדיניו ת ממשלתי ת אחר ת ובס - 
ביב ה אחר ת הגידו ל השנת י הי ה יכו ל להיו ת הרב ה 
מת ר גנו ה 

המפע ל ש ל החבר ה בחולו ן אינ ו מפסי ד עדיין . 

מ א מרווי ח פחות . הרב ה פחו ת ־ ובמשרד י השנצר ן 
כפנסילנניר ״ חשול ט ע ל 20 מפעל י *וישיי ־ ברחב י 
העולם • גילק ו נורו ת אדומות . בסנסילבני ה ל א מכי - 
ני ם מ ה קור ה כישראל . מדו ע הממשל ה ל א מעורר ת 
א ת הייצוא . התהיו ת רבו ת במיוח ד לאח ר שבספספנ ר 
1985 לאח ר שרכש ה א ת "דייל" , חבר ה מתחרד , "וי - 
שי , ' הקימ ה מפע ל בדימונה , שתו ך 5 שני ם יעסי ק 
500 עובדים , בייצו ר נגדים , ו״צ׳יפים" , בס ך כול ל 
ש ל 30 מיליו ן דולר , 97 אחוזי ם מה ם לייצוא . 

פש ה שמי ה *חבר ת הא ם בפנסילבני ה הקימ ה א ת 
המפע ל בדימונ ה כתרומ ה מעשי ת למימו ש הצמיח ה 
הכלכלית . לחבר ת הא ם הית ה אפשרו ת להשקי ע 15 
מיליו ן דול ר במקו ם אח ר בעולם . בחר ח בישרא ל מפ - 
נ י שהאמינ ה שהממשל ה תעור ר מדיניו ת ייצו א כר " 
אי ת לתעשיו ת הטכנולוגי ה המתקדמת" . 

בעי ה פסול ה 

ע ם מחזו ר מכירו ת ש ל 60 מיליו ן דולר , חבר ת 
הא ם בפנסילבני ה רכש ה בספטמב ר 1983 א ת חבר ת 
״ייי ל ! א י הי א מייצר ת נגדים . ע ם מחוו ר משול ב 
ש ל 200 מיליו ן דולר , הפכ ו שת י החברו ת האל ה 
ליצרנ י נגדי ם מספ ר אח ד בעולם . שולטו ת ע ל 20 
מפעלי ם כארה״ב , קנדה , מכסיקו , אנגליה , גרמניה! , 
צרפ ת רשו־אל , 

■ כלית ו ש ל -וישיי־ישראל ״ כפולה , המדיניו ת , 
הכלכלי ת הממשלתי ת גרמ ה לשחיק ה ש ל 40 אחוזי ם 
כתמור ה מהייצוא , לעומ ת העלויו ת בייצו ר חגגרים . 
בעיז ז חמור ה אחר ת הי א המחסו ר החרי ף בכו ח אדם ; 
לייצור ■ במפע ל בחולו ן מועסקי ם כ־ 300 ;מבי ן 500 
עובד י הווםדח . למפע ל בחולו ן חסרי ם כוזומנ 5 מ! 50 : 
עוכרי ם - וכ ל הפניו ת לשירות י התעסוק ה ל א חועי ״ . 
ל ת אי ו עוכרים . לית ר דיו ק אי ן עוברות , סס ג המ ר 
עס?ף ם ממ י הייצו ר ש ל המפע ל מילל ת מוסעי ם מר י 1 
מקרכ^ ז קוו י הסע ה היוצאי ם מאשדוד . לוד , רפל ת , 
לגיס • לאיזו ר התעשיי ה בחולון , ?המא ה 
הכולל ת ש ל החכר ה להסעו ! עובדי ם בחוד ש הי א 
30 ,000 רולר . נד 15 אח ת.מעלו ת העובר . 

מש ה שמי ה..עובדי ם המגיעי ס לתחנ ה המרכזי ת ; 
בתל-אמ כ אינ ם יכולי ם ^ באיזז ד הת ד 
ש יח יט ל חוליו • אוטזכו ם יוצ א ב ל שעה , והתנועה: . 
נפסק ת כשע ה 16.00 . א ם עובר ת מפספס ת את,אוסו־ד . , 
כו ס המאס ף באשדוד , אי ן ל ה רד ו להגי ע,לתפעל. , 
.מפטיר ה יו ם עבורה . אנחנ ו מאבדי ם ייצור׳ . : י : : י , ; י ■ 
_ב״ףש״״ישראל • שברים * ימי ם כשפויע . ממד . 
עמד ת לעבו ד בייצו ר ל א דורשי ם חוק א השכל ה פ י 
רמלית • הסיוו ג הו א לכוש ר ריכזו . תיאו ם נד ן הידיי ם 
והעיניים , גמישו ת מורמ ת ורצו ן לעכור . השפר ! 
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כמ ת מ ן המערבו ת האלקטרוניו ת המשמשו ת א ת חבר ת "ויש * י " העולמי ת בבדיק ת הנגדי ם והרב * בי ם שה ם מייצרי ם למעשיי ת 
החלל , לוימ י תקשור ת וטילים . בצילו ם הקט ן - במ ה ממוצר י חחבד ח 

חבר ת "וישיי-ישראל" , המייצר ת נגדי ם ורכיבי ם 
אלקטרוניי ם מתזחבמים , נחשב ה מא ז הקמת ה לאח ד 
מסיפור י ההצלח ה ש ל תעשיי ת האלקטרוניק ה הישראלית , 

בדיו ק בס ו *אלסינט " ו״סאיטקס״סאול ם בניגו ד לשת י 
החברו ת האחרונות , שבשל ו בינתיי ם וצבר ו הפסדי ם בבדים , 

"וישיי-ישראל " עדיי ן מרוויח ה ומייצא ת מוצרי ם בי 14 
מיליו ן דול ר לשנ ה ם הקפא ת שע ר הדול ר במש ך 18 
חודשי ם וחולש ת הדול ר בשו ק העולמ י גרמ ו ליריד ה ש 7 40 
אחו ז בריווח י בהתנר ה ם הבר ה *וישיי " העולמית * 

שהשקיע ה ל א מכב ר 15 מיליו ן דול ר בהקמ ה מפע ל חד ש 
בדימונה , אינ ה מבינ ה מדו ע ממשל ת ישרא ל אינ ה עוש ה 
דב ר בד י לעוד ד א ת היצו א ם המפע ל ש ל החבר ה בחולו ן 
מתלונ ן ע ל מחסו ר חמו ר בעובדי ם ובעובדו ת לתעשי ה 



נשיאוזחגרוומעיחשמי ר 

אכזב ה מהפגיש ה ע ם הנגי ד 


ההתחלת י 430 ש״ ה חשפ ת ההכשר ה הי א כי ן חוד ש 
לשלוש ה חודשי ם והעובד ת ימל ה להגי ע לשב ו ש ל 
600 ש״ז 4 . 

משד , שמיד ו ״מסיו ן למצו א עו ר 50 שבח ה 
חבאנ ו אוטובו ס ש ל מועמדו ת סגיודשמש . מעדו ת 
סיי ח כמפע ל והחרשמו . נשאר ו ו ק שח*נ 4 האחה ח 
אמר ו של א כדא י לה ן לעמ ר בפחו ת מי 700 שי ת 
שכרהחחלתי״. ־ י ■ ■ . 

. מבחינ ת התמרי ץ המול ע המצ ב לא,םמז ח טו ב 
,;כצוו ת ההנרסי-הניהולי . בייש ו השויויעתגי ! ע ל 
ומ ת העבוד ה ש ל ועוסע ל בחולז ז למ&עלי ם גאמר ב 
מגל ח שמהנד ס המועס ק 

ומשכורת ו 30,000 חל ד בקנה , של ח לחבר ה ומנ ר 
רימד ת ש ד 18 אחוזס־מאז ת גילחת ״ סל־ כ 35400 
י,דול ר לשנה . מסמס־ו ה ה מ סמ א הנימ ה מ 240 נ 

;י ^מנ ו ש ל!הז ו מהנח * ח#ועמ ; מ^ע ל סן , ־ 

: לון . נרא ה זמורת . משכורת ו השנחי מ ש ל 50400 
דול ד תופח ת ע ם הגאי ם לליוז ס ל* 0 ס 404 חלר,^ י 
הו א מביאזעיח ה ר ק מי ש 
, עלומ ת כאל ה בהוצאו ת מע ^ יהי?אי ^ 
: מא ן 1983 , ע ד לפנ י בשלושתשנועות ן ע ל שע י ש 7 , 
י : £5 שי ח ןנדולך , הדווחמ ת בשחמ מ 1 ך 40 אהח ע 
מיימימ&זפס ר לשממז 1 מוי!!צי , לפנ י ש נוזההוח י ז 

שחרוזמו י 
ההסס ד 


^תפמובחפםרלשו־קמאמ ר 

רמ ס סכיך . עכשי ו מרוויחי ם 
לפ י שע ה 1 דצח ( לאידופ ח מנמ ח 


- אחר ת היו ו גרו ע יותר . אנחנ ו למדי ם ג ם כגל ל 
מחסו ר כעוברים ■ למזלג ! השו ק האמריקא י בשפל . 
מיג ע שנ^ ל יוח ד זחסנס ז נאל ץ לודזזי ח למפעלי ם 
בארה״בי , 

סגיש ח מאכזב ת 

לפנ^טספ ר שמעו ת ניס ו פש ה שמיד .וחבד׳י ו 
המנהלי ם בתעשיו ת האלקמהוניקו ז לג** ס הנמ ה ת - 
פגש ו ע ם הנגי ד פרמ ו סימו ל בדונו . יצא ו מאתזב׳מ ז 
ממו . מש ת שגד ר גיל ה שמגי ד הצי ע שלוש ה פתרן - 
גו מ למצו א חליסי ז לשו ק האפריקני , לייק ר א ח מ ד 
חיריס , למריו ־ א ח רמ ת המשמרו ת ש ל העוגדמן ג 
ע ל הפיחו ת שחתבן ע ל א מע ר ושיפ ר גסיר ח מדי • 
מ ת א ח הרי׳ודזדו ת עדיי ! ל א וזב ו באות ה מגיש ה ע ם 
מגיד ■ ■י י ״ ■ ״ י י 

מש ח שמי ה *הבעו ת מגי ר אמ \ מעשיו ת אי - 
)אוש ר לייק ר חנאידים " פ י שו ק הרכיבי ם ומל ־ 
קטתנ״ ם המ ו שו ק ש ל ממירי ם ימלינ 4 סמ ד וזד ש 
יוצ א לשו ק ממיז ־ מי ת לאח ד מכ ן מחיר ו יורד . ג 7 
באלקסלתיקת ; ג ם ההצע ה חשני ח ש ל אמי ד אינ ה 
ממה 4 לשו ק ומסריקב י אי ן חיולזי ^ 18 ת . משמ ן 
הלא-אדיקג י במע ט מיצינו , מתייצ ב סמיב ■ 44 *ל י 
כי&א ן וגרמי מ המערבי ח *י ן תעשיו ת צבאיו מ 
םוזוחמ ^ לםח> ח י ש וחי א שן*ו ת חנמו ן 
גייא א 9 ז$ ו לסדינו ת בא״ק ח ממ 6 ־ב״ ן א ס לל ד 
גי ד י ש כחוב ת לש ק.אעמ ר לייצ א שזק י מ!:* ^ 
נשלתלשסמי ל * * אנשן ־ משיוו קשלט״ < ; . 

מי ד לומ ה ג ס א ת ההצע ה לוצדי ל א ת הש& ר 
ש ל הש 3 דינ 2 מהז ה ן 9 ל 5 אתחו^צ ך ומובו׳י ס ל א 


תפתו ר שזזיק ח ש ל 40 אחוזי *,כמשמח ח רע ב ל א 
נית ן לסתו ר בזד ח העלות • אומ ר שמיר . 

עדתגמנ ח המצטייר ת ל א צרי ך להסי ק ש״דשיי ־ 
ישראל ' תל ך בח־כר י ש ל "אלסינט ׳ א י חימ ם לק - 
שיי ם כס ו ש ל "סאיטק&י . המפע ל בישראל . עדיי ן 
חוו־ ס לננאז ! המשול ל ש ל חבר ת האם , שסמאמ ח ד ד׳. ' 
נ י 1986 ^גהדמחשלו-פמילשןזזלדי^עלסחזחר ׳ 
של 60 מ״ליזןחלר , • 

■ אס ר מש ה שםיר ; -חרד ת הא ס כפנסילטי ה ק ר 
ל ה סימנ י מנה , ך ישג ה נסיג ה רציני ת נמלק ח ש ל 
״וישיי^שראל ״ לרוח ח חמאתי . בפשר ך הראש י פ ד 
ואני ס ^ר^וישיימאיאל ״ אי־נ ח משיג ה ; וזשנ ח א ת 
יעד י התקני ם חריממ ז זמ(ח,ק*י ם לעוג ת 
השני , הקורס ת מגסילבגי ה יודך מ שאי ! זא ת אמט - 
תי . זא ת ל א שאל ח ש ל גימל , אל א ומו י מרעיזז ו: : 
ממשלתי ת אב ל א ז ז ה ג^ח ס אותי , א ם מזמשל ח ל א. • 
חשנ ה א ת מדיניות ה *וישיי״ישראל * תצמנ ס א ת • 
הייצו ד גא! . תעגייי י קמ י יינז ר למטעלי ס גאדמ^י ג ; 
ופקשיקו* . • : ■ ■ • ! •ן , ; 

מש ת שתמ י מזחי ד שהמלמ ד ל א;בקנ ה אל א ; 
מס ק מ ן ש ל חודשים . ליונ ו 1986 רווהמ ת ההגרה• ־ 
ידד ה נד 30 *עז . ם*מזן : מ 1 (ר 0 פממב 7 :1944- 1 ו מ • 
ב* 40 אחמ < לשם ת מרדע ת מקמ ל שצ ה קמ ש לבן . * 
מעח ת וך * שמילירןז . סרוחרמ ז תיסשדמנמןד " 

יג ו ממאזןד׳תו.שלמט < !״־• : :ד: • • 
בושלז־ ך שחולי ה כ& ח ו מ ?ייר ש ע ד שמוט ה י ? 
ודאש י דמנדלמי ח ל^זקנ ה שיל ש צלו ל לנ ד ■ 
חי ד שה ם סומי ם ממ 4 ׳בד י 7 ש״ ט ממ ד ש ל מ ד 
(ולוגיז ז ה 1 ן/קמ 1 ת'בי#ראל , 


ז | 

















גא ל 




מא ת ארי ח אמר י 

לסב י שמונ ח שגיי ס שר ש יגא ל הורביץ , ביו ם 
ש ר בל י תי ק כממשל ת ישראל , מהניהו ל הפעי ל 
ש ל עסקי ו - לטוב ת החברו ת בממשלה . הורבי ץ 
העבי ר לשניי ם משלוש ת בני ו א ת הממלכ ה 
חעסקיח־חלבי ת שלו , המחלבו ת המאוחדו ת 
("אדניר " כקרית־מלאכ י ו״טנא־נוגה " ברמת ־ 
גן) . מא ז עבר ו עסק י המשפח ה,,השבת " קיצוני ת 
- לתחומי ם רחוקי ם מאו ד מערכ י ההתיישבו ת 
העובדת . 

שנ י הבנים , הבכו ר יונ י( 46 ) והצעי ר יוא ב ( 32 ) , 

ניס ו לשמו ר בדרכי ם שונו ת א ת העסקים . להוכיח , כ י 
ה ם יכולי ם ל א ר ק לצו ף נמי ם העכורי ם ש ל הכלכל ה 
הישראלית , אל א ג ם לשחו ת למרחקי ם ארוכי ם 
בחו״ל . זמ ו מ ה אחר י שהפכ ו לאנש י עסקי ם.עצמאי * 

ים " הקימ ו א ת חבר ת ההשקעו ת.יריב" . 

כדר ר א ל העסקי ם המסועסי ם ה ם התרתק ו בוזרר - 
ג ה מעקרונותי ו ש ל המוס ב השיתופי. * עזר ה הדריח , 
שיוו ק מאורגן , כניס־ממשיכי ם וכ ל השאר . אכ ל הת ־ 
מורו ת המפליגו ת באופ י עסקי ה ווזשקעותי ה ש ל הה ־ 
תישבו ת העובר ת מצא ה אות ם ל א אח ת ב״בקורו ת 
מיפגש ־ ע ם המושבי ם והקיבוצים , במפעלי ם עירוני * 

ים , בבורסה , בשו ק האפו ר ובייעו ץ והשקעו ת חקלאי - 
ו ת בחו־ל . 

א ת רוא ה החשבו ן אליעז ר פישמ ן הכיר ו בשע ה 
שעב ד כשכרי ת פיקוח ־ ונתגל ה בעילו י בעסקים . אה ר 
כ ר הכיר ו א ת שותפ ו לעסקי ם מס י ריג ר ועש ו עסקי ם 
משותפים . בנ י הורבי ץ עש ו קיצו ר רי ר והקדימ ו בב • 

מ ה שני ם סוכו ת א ת האירגוני ם הכלכליי ם ש ל 
המושבי ם והקיבוצים , בדרכ ם א ל קרנו ת הנאמנו ת 
והבורסה . הא ח השלישי , יאי ר הורבי ץ ( 41 ) העדי ף 
מא ז ומחמי ר א ת תו ף המבטחי ם ש ל המש ק המשםוז ־ 

תי י 

עיררימף * יגא ל תורביץ , הש ר גל י תי ק בממשל ת ח 

* ד * * *יי * ט אב ל עיב ד בעס ק המשפחת י ש ל אבא . ס ע 

יונ י ויוא ב הורבי ץ על ו באחרונ ה שו ב לכותרו ת 

בעקבו ת שת י פרשיות , המסעירו ת א ת תנוע ת הטוש ־ יימד ד מזריוילו י ימדדי ץ **^,•* < *י*• ! 

בים , חכר ת העובדי ם וגורמי ם ציבוריי ם ס״ י ם , 7 פנ י שמונ ה שני ם החלי ט הש 1 

ויוא ב - לטוב ת חברו ת במ ו 

במווצי^שג ת 1 985 !*הי״&צ ט הכלכל י ^ יהא , . מרוחקי ם מאו ד מערכ י ה 

וע ר החקלאי' , תנוע ה התיישבותי ת קטנ ת בכ י רע ■ באחרונ ה ג ם נממ ר מת ח דמו ח 

הי ה ברור , כ י במוקד ם א ו במאוח ר תקרן ס הןןנן ״ £ *■*ו י יי• " גקש ר שמ ם □ש ת 

ז ה אכ ן איר ע בראשי ת 1986 , בעקבו ת הסתבבות ם ש ל משטר ה בת י משפ ט ומהירו ת 

הכספי ת ע ל שנ י מוסדותי ה הכלכליי ם ־.ה״- י הח . ׳ ״״״ ' י ״ *יי * 11 \ ץ נ ו ת 

קלאי ת "•יי״ייי ר יח 3 יי ׳ .הספ?"" . מו ל הבורס ה ליהלומי ם ב ו 

.הקר ן החקלאי ת השיתופית ׳ חייב ת לכל׳י ל ולב ־ € י 1 י ׳ ע " 

נ ק הפועלי ם סכו ם העול ה ע ל 20 מליו ן דולר , סכו ם הורבי ץ מעגל . ה ם חו ז 

גבו ה כיח ס להיקפ ה המצומצ ם ש ל תנוע ה יי ־ ויא 5 י ־ ז ווו ! 

ש ר הי ה כב ר להצי ל אותה . 

שנ י מפרקים , עורכ י הרי ן יהוש ע גלכר ר ויחזקא ל - ־ 

סלומין , עוסקי ם במלאכ ה 1 ו , בפקוד ת כי ח המשפם . 
כמ ה מוסבים , החתומי ם ע ל ערכויו ת כספיו ת גרו • 
לות , מנסי ם עתר ■ לעכ ב א ת התיזליד-׳באמצעו ת עו״ ד 
יעק ב אמית י די ם הניס ו לפג י ומ ן קצו ־ לבי ת המשפט , 
בקש ה להוצא ת צו , המחיי ב א ת המפרקי ם לערו ד 
חקיר ה יסודי ת בפרס ה ע ל כ ל היבטיה . בי ת המשפ ט 
הוצי א בשבו ע שעב ר א ת ריצ ו המבוקש . 

"יל י ש ל הגו ף הכלכל י השני , חבר ת .הספקה' , 
ניא ה ע ל פג י השט ת טו ב יותר , למרו ת שחובותי ה 
לבנקי ם וגופי ם אחרי ם עולי ם ע ל אל ה ש ל הקרן . 
הפיכ ה פשוטה : שנ י כונס י הנכסי ם הזמניי ם שלה , 
ייי ] יי *יו* ם ויהוד ה מורי? , הגלית ו לכ ד 
כז ר א ת נכסיך . ש ל החכר ה ברחכ י האר ? וא ת מפע ל 
הווערוב ת של ה בפחח״תקחז • 
המכיר ה נעשת ה בחור ש יונ י אשתק ד בסיכר ו 
פוכי ב ב ס י^ו ז ביח-המשפט . א ת ההצע ה הטוב ה ביו - 
תרממ^החכר ת.יריב־ , ש ל יונ י ויוא ב ועדכיץ : 4.2 

ע ל חורבותי ה ש ל ,.הספקה ־ קמ ה הבר ח חדש ה 
" רי ב א םגק ה ל^לאות' , שאמור ה הית ה להמשי ר 
•י^ני ר ואספק ה התשומו ת החקלאיו ת למושכ י 

חשבי ו בנ ק ממנהט ן 

ל ח ש^ כ ^ י יי^ ד ^\ מ כ י^ן [ ל" ^ כונס י חנכסי ס הגיש ו תביע ה מדי ת 
5 ״״ * " ג ל^ל״ך ף נשמע^תב^כ ^ .מםק״י . כתקופ ה שקדמ ה לרכישת ה ע׳ י בנ י הוד ־ 
לעיז ר הקיר ח יסורי ת יות ר.בפעולותי ה ש ל "בר ת מסתב ר שכפהל ר גביי ת העיריו ת ע ל נסיבו ת 

^;חון 1 

יייי•! , ווו 1 ואי מ דיי ה והווודו ח * 1.1111 1 
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: 

•?**ג ■ 




4 




מ■ • ־״ ־ . י , ,•_ ! 

^ ג : ׳■: ■ 

. ־ - ־ 


צי . ?■? 1 ■׳*±•+. ■ 1 
1 

־¥׳*?• > •*ו•׳ * ־ * • 

*,;:* י ן 
ל : . 1 




״ % * " אי י(״) ׳ אח י ""יי" " יליי י " ל ' 1 (צילם״מי־^ ז 
לפנ י שמונ ה שני ם החלי ט הש ר בל י תי ק יגא ל חרבי ? להעבי ר א ת עסקי־הוול ב של ו ליד י בני ו ־ יונ י 
ויוא ב - לטוב ת חברו ת בממשל ה • מא ז וע ד היו ם נקש ר שמ ם ש ל האחי ם בעסקי ם רבים , מרבית ם 
מרוחקי ם מאו ד מערכ י ההתיישבו ת העובדת , שע ל עקרונותי ה הקי ם הא ב א ת האימפרי ה של ו • 
באחרונ ה ג ם נקש ר שמ ם בשת י פרשיו ת שעורר ו סערו ת ־ ולפחו ת אח ת מה ן מלוו ה בצלילי ם צורמי ם 
ש ל משטר ה בת י משפ ט וחקירו ת • בי ן העסקי ם שהעבי ר הא ב לבני ו לפנ י 8 שני ם מחלבו ת.טנא־ט־גה " 
מו ל הבורס ה ליהלומי ם ברמודג ן שאות ן מכר ו האחי ם בשעת ם ל״תנובה" ; עת ה סוגרי ם יונ י ויוא ב 
הורבי ץ מעגל : ה ם חוזר י ם לשט ח הז ה כר י להקי ם ש ם גור ד שחקי ם יוקרתי . בטו ן במקו ם חל ב 



! הנכ ד ש ל יגאל : י 

| חזר ה בתשוב ה - ! 
1 ותעסוק ה בחבר ה ! 
| ש ל אב א יונ י } 

■ י 

: ח ב ד . לפנ י כט ף חודשי ם נש א לאש ח צעירת, . 
1 ב ת למשפח ה מסורתית ■ בניגו ד לחוזרי ם בת - 
! שיב ח אחרים , המקדישי ם א ת כ ל זמנ ם לתו - 
! רח , עוס ק אר ז חורבי ץ ג ם במלאכח . 
- בשבועו ת האחרוני ם ניתן • לראו ת א ת חצ ׳ 

. מבעל י חחברח , יחי ח מרוצ ח מעבודתו , . 
1 חא ב יונ י הורביץ ז.אנ י שמיזשוזו א חצליו ! • 
1 במצו א דר ד לשל ב א ת לימוד י חחוזיוו ! ו%^.ו 4 י*% * 


בודל , 

. צ ־ וי*.* י * * 









י 1 . .■/•״ 1 י י . 1 ־: ; ■ . ;•)* . 


נ ע בכו ר( 46 ) יוג י חורבי ץ 

-ל א מתערבי ם במ ה שאיר ע לפנ י חרכישח " 

■ 3 ־״-עמ 8 י 

מנכיל^כר ה לשעבר , אחי ם סלק , אמ ר בענ ץ ז ה 
כש״ות ח "היחקיי ם חשבו ן נמנאט ן שהורית י לעובד י 
רחבי ה להפקי ד שם ,דולרים . ש ם בע ל החשבו ן הי ה 
יחססק ה אחי ם פלק" . .אנ י ועו ד אח ר היינ ו רשאי ם 
לתחו ם עליו . אינ י זוכ ר א ם ^ ש סרטיכ ל ע ל זה . ניסי ■ 
ת ילקב למי ח 3 ^ י ל א ככת ב מהספי * ע ל מטב ע 

יי ר מועצ ף המנהלי ם יר ע ע ל זה - , עא ם 

,^"ריע ^ "ןיתיתזב ע שז ה מהבונסי ם להרחי ב 
א ת מסגר ת החקיר ה ולחקו ר ג ם חשדו ת להברח ת כס ־ 
ס " ^יל , "ימ י גדו ל ע״ י כמ ה עונריפ^רי ם 
32 ״״[״;״ 3 י ־ לפנ י ״הוונו ח ט-הפ ה עללו ? . 

ית י ייויביז ■ -אנחנ ו ל א מתערבי ם כמ ה שקר ה 
בחבר ה לס ב שרכשנ ו א ת נכסיה . אנחנ ו הסטי ו למס - 
? " חבר ה הדש ה והתחלנ ו מההתחלה . זש?א ת י ש ; 
לנ ו טענו ת קלו ת נג ד אופ י פעולתם ' ש ל הכזנסי ע 
עמי י מנא י ההסכ ם למרו ת ששילמנ ו סכו ם 
מוסר ו עבו ר תכסי ס והציור ׳ .. ־ ■ ■ • 

, מנו ת י ש *נ ; הורבי ? ג ס ב^א ־ להוצאו ת ק ל ; : 
מונסים . כ ל אוז ר מהכונסי ס מק^ ל כתקוס ת הכינו ס : י 
משכור ת ש ל 60.00 ׳ ־ 7,000 שק ל לחודש , דכ ב שכו ר " 
רג ם 1986 והוצאו ת מכונרות^ ל ח.תג״ד ח צ ^ 


י ריאחרוני ם נית ן לראו ת א ת חצ - 

. מבעל י חחברח , יחי ח מרוצ ח מעבודתו , . 
1 חא ב יונ י הויביץ ז.אנ י שמי ז שחו א חצלי ח - 
| למט א דר ך לשל ב א ת לימוד י חקוד ש ע ם עב ד 
| ""ן^י״ וז י נשמ י ג ס חיט ב יזח״י ר 

דה , כנראה , שינ ה מעיניה ם ש ל יונ י דוא ב חורביז , 
שהתמקמ ו ככ ר בחל ק מבי ת -הספקה • ברחו ב ווולס ־ 1 
סו ן 62 בתל־אביב , ומבקשי ם לקצ ר א ת תקופ ח הכי * 
נו ם חיקר ה ולקב ל לידיה ם א ת כ ל הנכסים , הציו ר 

והכס ף ש ל ההכר ח שרכשו , 

שי י יעק ב יולוס : -י ש הגזמ ה רב ת בפרטי ם הללו . 1 
חנוש א מ ר נבד ק בזמנ ו וזכ ה להסברי ם מתאימי ם 
מ צ מ ח כ ל צע ד שלנ ו זוכ ה לגיבו י מל א.ש ל בי ת ; 


המשפט" . .ל. " ־ 

האחי ם הורבי ץ החליטו . לבק ש סיו ע ש ל "בי ת י 
חמשם ט והגיש ו בימי ם אל ח תביע ה גג ר הכונסי ם ־ ' ! 
חזמ נ ^וטנ ס הנלסי ם הראש י המופק ד ־ע ל ביצו ע ■ 
3 ;^ייה ל ר • טועני ם כנ י הודביז ! "ע ל אף . האמו ר 
3 ££ ם ^י י לכ ל הסיכומי ם כי ן הצדדי ם כיב ד ; 
קבל ת נכסים " המשיבי ם ל א העביד ו לרשותנ ו נלסיה, . 
בעי ר ר ב ביותר , אש ר נרכשו . בהתא ם להסכם" . \ ■ 

תלונו ת פמשטר ה : 

מס י הנכסי ם ש ל החכר ה אינ ם טומני ם א ת יום.•': " 

, בצלחו ^ ג ם ה ם פנ ו עת ה לעזרת ו ש ל בי ת המשפט..:: : 
סענת ס מימיית ! ,,בע ת ביצוע : עוסק ת המליוח ■ הי ח 
נדור , ב יהל קמהכססי ס חצמצאי ס ביד י ההברר^מזרי י 
וויסתמ ף למכיר ת נכסי ם מםויימינ ^ לפניחתיע ו ' 
חו ^ ע ס ״ירי 3 ׳ ילכ ן אינ ם חל ? מהנכסי ם דינפ ר . ■ 
ר ע לחכרחזי . הטנסיסג ס מבקשי ם מבית־המשפ&ו . • 

לתורו ת מק א לחבר ת ״ירייד . להחזי ר.לוייה ם לאלח י ; • 
^ז ד שנלקת " לטענת י ע ל יד י הקתים ■ שלא 1 חו ? 
וחיי ב להיו ת ברשות ם ממסי * 
דגונ^ ם לא;^זתפ^;גת.ביע ה ■הנגדי ת שחגישו.'•: 1 
״י^ 3 ^<ל 9 י: 5 ל.ל<מ ר א ת ךואחי ם הווו ; • 
כי ז לקת " וזר?ו . ■פצצ ה הנזוסיע ה בנסם ח חמצורף , . י ; 

. ! • ; .(המש ר בעמו ד 11 ) י ' ,־"־^ • 


. יו ם שלישי , כ׳׳ ו בטב ת תשמ״ ז ־ : 87 ! 5 ז; 1 ^: ; 


׳■ ■ י ו־^ 1 ו ? 




בה ס חמס ה ידע ו 11 ( שכר ו 


של י 



ראש י מ ם הכננס ח הי ו כנרא ה היחידים , 
מלכ ד חגר י דיריגטוריו ן בנ ק לאומי , שידע ו ע ל 
שכר ו חנט ה ש ל ארנס ט יס ת וע ל הפנסי ה 
הדמיוני ת שקיב ל( 80,000 דול ר בתודש) . אול ם 
עק ב טיגבלו ת החור " האוסר ת עליה ם לסרס ס 
מיד ע המגי ע אליה ם במסגר ת תפקידם , ה ם 
נאלצ ו לשתוק . 


ל ! 

אליעז ר |)^ . ־■ * 

שילונ י 

אליעז ר שילובי , שכיה ן כנצי ב מ ס ההכנס ה 
כסו ף שנו ת השבעים , גיל ה בשבו ע שעב ר כ י 
ככ ר כשנ ת 1978 הגי ע שכר ו ש ל ארנס ט יפ ת 
לחצ י מיליו ן לירו ת בחור ש - כ־ 28 אל ף רול ר - 
וכ י שכ ר ז ח שול ם ל ו 6 חורשי ם מראש , כ ף 
שהו א הי ה יכו ל להשקיע ו ולהרווי ח עלי ו ג ם רי - 
בי ת והצמוד - 

שיאנ י הדגיש , כ י הו א יד ע ע ל שכר ו ש ל 
יסח , כס י שכנרא ה ג ם נציב י מ ם ההכנס ה ש ל 
השני ם האחרונו ת ירעו , -אול ם היית י מנו ע מל - 
התרי ע ע ל כד , שכ ן המיד ע הגי ע אל י כתוק ף 
תסקיר י כנצי ב מ ס הכנס ה ול א כאי ש פרטי" . 

שיאני , המכה ן כיו ם כיו׳׳ ר הרשו ת לניירו ת 
ערר , טוע ן כ י כ ל חכר ה שמניותי ה נסחרו ת 
בכורסה , ובכל ל ז ה הבנקי ם הגחלים , חייכ ת לג - 
לו ת לצימ ר המשקיעי ם ב ה א ת השכ ר וא ת כ ל 
ההוצאו ת הנילוו ת לשכ ר ש ל הדירקטורי ם וש ל 
המנהלי ם הכפירי ם שלה . כדר ר ז ו נית ן יהי ה למ - 
נו ע הישנו ת תופעו ת כדוגמ ת השכ ר והפנסי ה 
הכלת י הגיוניי ם ש ל ארנס ט יפ ת ומנהלי ם אח - 
רי ם כמ ק לאומי . 



ארנס ש 

יפ ת 


הצע ה ברו ח ז ו ככ ר הועבר ה לאישור ו ש ל ש ר 
האוצר ■ בהצע ה נאמ ר כ י כ ל חבר ה שמניותי ה 
נסתרו ת בבורס ה תחויי ב לדוו ח במאזני ה ע ל 
המשכורו ת ש ל כ ל אח ד מחמש ת המנהלי ם הכ י 
בידי ם של ה וש ל כ ל הדירקטורים . הריוו ח יכלו ל 
א ת השכר , תשלומ י הפנסיה , ביטו ח מנהלים , פי - 
, " פרישה , אחזק ת רכב , הלוואו ת שניתנ ו על - 
י החברה , ערבויו ת וטובו ת הנא ה אחרות . 

(ימ י ברק ) 


ג ם בהסתדרו ת שילמ ו 
פיצוי י פריש ה חריגי ם 

*מייבי ת פרש ת יסת , נדל ק באחרונ ה או ר 
אדו ם ג ם בחבר ת העובדי ם ההסתדרותית , 
שהומ ה לבדו ק א ת נוהל י הפריש ה ש ל בכיר י 
המנהלי ם בטפעליח . 

58 " 3 י כ י הסדר י הפריש ה ש ל יושב י רא ש 
"י־רקטיריוני ם כחברו ת ההסתדרותיו ת נקבעי ם 
לרו ב במו־ מ ישי ר בי ו היו״ ר חפור ש לב ץ מועצ ת 
י״נהלי ס שא . לל א כ ל קריטריוני ם מחייבים . 
"רמי ם כהסתדרו ת רמז ו כ י הי ו נעכ ר מספ ר 
סק ר ם בה ם תנא י הפריש ה הי ו חריגי ם מהרגיל . 


. צפתל י 

בלומנט ל 



עסקי ם!אגשי ם 

מכוניו ת השרי ם 
מזהמו ת א ת האוויר. " 

יו״ ר המועצ ח למניע ת רע ש וזיהו □ אוו - 
י ר (טלרי׳ז) , עו״ ד ידידי ה נארי , כוע ס ע ל 
שר י חממשל ח שתחליט ו לתחלי ף א ת מכו - 
ניו ת ח־וולבו י תישגו ת שלח ם בחדשות . 

בתודע ת לעתונות , חכתוב ח בסגנו ן -ח ד 
גדיא" , מנס ח באר י לשכנ ע א ת חשרי ם כ י 
רכיש ת 7 מכוניו ת ח״וולבר ׳ חחדשו ת של - 
חם . במחי ר ש ל 90 אל ף שק ל האחת , תג - 
בי ר א ת זיחו ם האווי ר במדינח . 




ידידי ה 

כא י י 

חכיצד ? פשו ט ביותר : יבמקו ם לעוד ד 
א ת הציבו ר להשתמ ש בשרות י התחבור ה 
הציבורית , מעודד ת הממשל ה פזרנו ת בר - 
כיש ת מכוניו ת חדשו ת לשרי ם - דב ר הי - 
כו ל לחוו ת מוד ל מפוקפ ק לציבו ר ולהעלו ת 
א ת השימו ש ברכ ב פרטי . הגידו ל במספ ר 
המכוניו ת שירכו ש חציבו ר יגרו ם לעלי ח 
בזיהו ם האווי ר וחרעש". , ־ 

לבאר י י ש ג ם הצע ה בנוש א זה : ,מדו ע 
ששר י ממשל ת ישרא ל ל א יקת ו דוגמ א מע * 
מיתיח ם בארצו ת סקנדינביה , בה ן סרבי ם 
שר י הממשל ה לנסו ע באוטובוסים ! 

ובאמ ת מדו ע לא ן 

כי ם כנוש א הפריש ה ש ל יושב י רא ש ררירקטור ■ 
יוני ם וש ל מנהלי ם בכירי ם כחבר ת העובדים . 

עו ר גור ע כ י תנא י הפריש ה המקובלי ם ש ל 
בכירי ם כבנ ק הפועלי ם ה ם פיצויי ם כגוב ה "אח ד 
ושליש" , : כלומ ר משכור ת ושלי ש ע ל כ ל שנ ח 
עבורה . אול ם גוד ם בכי ר כהסתדרו ת אמ ד כעני ץ 
ז ה כ י הו א אישי ת מכי ר .לפחו ת מא ה מקרי ם 
שבכירי ם שפרש ו מהבנ ק קיבל ו הרב ה יותר" . 

(עיד ו טל ) 


העסקי ם המוזרי ם 
ש ל משר ד התחבור ה : 

משר ד התחבוד ח חיי ב בחורשי ם האתרו י 
ני ם א ת פ ל בעל י המוניו ת להתקי ן ע ל פל י "ד - 
ב ב שלו ע שלמ י תאור ת וסימו ן חרשי ם בצב ע 
ירו ק מתוצר ת חבד ח,,מעוף" . שלמי ם אלח , 
נמכר ו באמצעו ת אירגו ן בעל י המוניות , במ - 
חי ר ש ל 71 ש״ח , זא ת למרו ת שחבר ה אתי ת 
בש ם *סר ת - 2,000 ״ הית ה מובנ ה למכו ר א ת 
השלמי ם ב- 43 ש׳׳ ח בלבד . 

חברת ־.פזי ת - 2,000 ' ל א השלימ ח ע ם הוו * 
נוזגות ו התמוה ה ש ל משר ד התחבורה . ופנת ה 
לבג׳־ ? באמצעו ת עוי ר אפרי ם שימקביץ . הבג־ ? 
גו ף במשר ד התחבור ה ע ל חלק ו באפליי ת זזמכו י 
נ ח לטוב ת חבר ת "מעוף" , והור ה לאפש ר לבעל י 
המוניו ת לרבו ש שלמי ם ג ם מחכר ת -סוית " 



. נור עכימבק רהחסוזדרות ל?סיול יג^ומנטל , ■ ' . 

_־ ■ עוק ד בימי ם אל ת ע ל הנצ ת קריטדי^י ם מר 5 יד-;: : 


מנייש ו שנערכ ה כאווךונ ה על*יד י #" י # ל 
מקביז , מתנרד״כ י אח ר מבעל י במניו ת'של : מבי . 
א ת ׳,מעוף ־ הן א ידט^^ל. : מיש^׳מב ר 
מגכ״לימשר ר !!תחבורה . לפ י רד־ ח 


ז ו לבי ן להיטות ם ש ל פקיד י משר ד התחבור ה 
למנו ע מחבר ת -הזית" , המתחר ה כ -מעוף' , א ת 
מכיר ת השלטי ם של ה לבעל י המוניות . כ ן מנסי ם 
לבר ר כיצ ד חכר ת -מעוף " ירע ה ע ל חוכ ת הסי ־ 
מו ן החדש ה ש ל המוניות , לפנ י פרסו ם התקנו ת 
המחייבו ת א ת הסימון , שכ ן ההתקשור ת בינ ה 
לני ן אירגו ן בעל י המוניו ת נעשת ה כארבע ה 
חורשי ם לפנ י פרסו ם התקנות.. . 

ובנ י ברק > 


אירגונ י העצמאיי ם 
דואגי ם ל״.שכירי ם 

יד׳׳ ר ועד ת המס ר ש ל אירגונ י העצמאיים , 
יעק ב וילך , פנ ה במברקי ם לש ר האוצר , לממונ ה 
ע ל הכנסו ת המדינה , וליו׳ ר ועד ת הכספי ם ש ל 
הכנסת , בתביע ה להחחי ל ע ל השכירי ם והעצמ - 
איי ם א ת שיעור י המ ם החדשי ם ככ ר מינוא ר 
1987 , ול א מאפריל . זא ת בר י למנו ע א ת אפליי - 
ת ם לרע ה לעומ ת החברות , ששעור י המ ם המ ר 
סחתי ם הוחל ו עליה ן ככ ר מתחיל ת חוד ש וה . 


% 

*י* * ן • 


ראנת ו המפתיע ה ש ל ורק ד לטב-ו־י ם רווק* , 
נובע ת ככ ל הנרא ה ניתהכול ם ש ל ארגונ י העצמ - 
איים " המרגישי ם א ת עצמ ם ככגי ם הריגי ם כמ - 
ערכ ת הכלכלית . מצ ר אח ר אי ן ה ם נהני ם ניב ל 
ההטבו ת והקלו ת המ ס הניתנו ת לחעסייני * ומ - 
צ ד שנ י אי ן ר ם נמי ם מהפטורי ם הרבי ם הנית - 
ני ם לשכירי ם בקרנו ת ההשתלמות , בבמו ת הל - 
אומ י ובתנאי ם הסוציאלי □ האחרים . 

וכ ד מוצ א ודק ר א ת עצמ ו יפעם , בצ ד אז ר 
ש ל המיתר ם יח ד ע ם השכירים , שהופל ו לרעת ו 
לרע ה בכ ל הקשו ר להפחת ת שיעוד י תם * -ל א 
יעל ה ע ל הרע ת - מת ג ודק ר במברקי ם ששל ח 
- שהעוברי ם בישראל , מושאי ם ב־ג ? אתו ו מ 1 • 
ט ל המס , יופל ו לרע ה ברישווא ה לחברות־ . 


מינויים.״מעויי ם 

ם ב ן ציר ן אלמו ג ( 136 , מונ ה לתפקי ד 
פמגכי ל אג ף לעיבו ר נתוני ם במוס ר לביטו ח 
לאופי . יהוד ה מחל ב( 44 ) , מוג ה לתפקי ד מנה ל 
אג ף התקציבי ם ש ל המוסד . יגא ל וולוו׳נ י( 41 ) . 
מונ ח לאקסוא ר המוסר . אלישב ע בדאו ן! 11 ) מו • 
ננת ח לרובר ת המוס ר ומנהל ת פחלש ז התסבר ה 
ויחס י צימר . 

□ ורדי ת ליבוביץ , מונת ה לתפקי ד סנה ־ 

ל ת המחלק ה למוצר י בני ה כמכ ת לח^ י משיוו ק 
כתעשיהבחיפ ת 



וידי ת 

ליבובי ץ 


־ ? 1 ; חיי ם מ ב!**> , ג|ונ ה כאחרא י לסיתו ח 
מוולק ת הטכסטי ל וההלבש ה גרש ת החימרעו * 
,קור ם שיפשכסמגה״ ל לשיוו ק נכלגרשלו * 
: ס : רמ י א 1 מין 51 נ> , הש ב המכר ה הישדא י 
ליו ו לעימ ד גתוגי ס "הילד , צור ף להנהל ה הס • 
?'לחווזלןמבחי - . י.','•••־׳ •'ר•••! •:׳.•־'/!. ■ ־ ' ■־ . 

- ם■־ . ר^ י ידיבינג ^ מי ש כאחהא י ע ל מע • 
י ך זטבסח ה חע-צ י ש ל כנ ק כ<לי < ׳ 


■ ■ ■ ־ • ־' 0 ■ - י ז) ש תבתשטיי ו( 34 ^ מונ ה כסנה ל ׳ ; 
: !:;■ ־ השיוו ק נחצףןז,אי.אם.ם<ג ^ הע! 9 קח נ כסח ר 

־ ׳כיגלאוט 4 . נ׳■■־•• ; ■׳/־;:־: ' ■ י ■י ■ 1 

*:;.י ל; ז ־ 6 .* : יא^ |מוזטט ןפת הלתסקידרא ס ג . 
:מחלק ת שלוץ 1 !!מות ה:ש ל מערצווותקשורת : 

! .מחשלי ס ל-כו ר 4 תקשור ת ומוואך" . י ׳ . ־ י • 


- ת ו 1 א(צ ו(שתו ה 


. נשי א לבורס ת אגנ י חת ן 

■ . אב י מירום , ננח ר לתפקי ד נשי א חבור ׳ 
ס ח הישראלי ת לאבנ י ח ן ויחלומים , גם " 
קומ ו ש ל ראוב ן צדקיא ל ששימ ש בתפקי ד 
זו ז בשנתיי ם חאחרונות . מירו ם כיה ן בעב ר 
כנשי א הבורסה . ״ , 1 


אב ל י ;: - > 

מירו ם 

־ ־ חבר י חחנחל ח האחרי ם ש ל חקורס ח 
־ ־ לאמ י הן : אלגר ט משית , יצח ק מתתזף , 
אבדת ם מתתית ז וסיג י סנחסי . 


מנכ״ ל לבנ ק המי ח 

נסי ם יעקב , סוט ז לתפקי ד מגכי ל מ ק 
חמיה , העוס ק במת ן שירות י בנקאו ת 
לחברו ת הקבלניות . נסי ם יעק ב כיה ן ע ד 
לאחרונ ה כמנה ל הסני ף חראש י ש ל מ ק 
- חפועלי □ בפת ח תקווה . 


■מו י 

. י• * 1 ־•^ • 




לתפקי ד יד ר דירקטוריי ו מ ק ח כני ה 
מוג ח ל א מכב י גיור א גוית , שהתפט ר 
מתפקי ד עי ר גג ק הבועלי ם בעקבו ת דוי ח 
ועד ת בייסקי . 


מינו י קב ע לבליזובנזק י 

יור ם גל י ז ו ב ס קי , מונ ה לתפקי ד מנכי ל 
משר ד התעשי ח והמסחר , לאח י ש בת ו ד - 
שי ם חאחרזנים . מא ז פרישת ו ש ל יהוש ע 
פורר , שימי צ כמנכ׳ ל בפיע ל ש ל המשר ד וכ - 
מנה ל מרכ ז ההשקעות . 


*•# ו 


יור ם ^ 1 ■^ ■ 

רי״יייי״״י ז 

, ׳ : : א ת מקומ ו ש ל בכיזובסק י כמנה ל מר - 
;/ ׳ ב ז ההשקעו ת ימל א עוד ד שמי ר ששימ ש 

: ^ ע ד ט ז כיוע ץ לש ר חתעשיז ז ו 1 ז 5 גסןזר < 














חחשבי־הע ל 
מסוגלי ם(נצו ! 


המחש ב •כו ל ללמו ד לקרו א 
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פשלו ת בשניה ! 

מחשב י הע ל המהירים , ששימש ו ע ד ב ה בעיק ר למשימו ת 
ביו ן צבאיו ת ולפיצו ת צופנים , עשויי ם לשמ ש בעתי ד נ ם 
למטרו ת מחק ר אזרת י ם מחש ב "סייב ר 205 " ש ל חבר ת 
"קונטרו ל דאטח׳/שמרער ו ב- 20 מיליו ן דול ר,הוצ ב 
באחרונ ה באוניברסיט ת פרינסטו ן בארה״ ב והו א משר ת א ת 
עשרו ת אלפ י החוקרי ם והסטודנטי ם באוניברסיטאו ת 
היוקרתיו ת ש ל ארה״ב ם משר ד ההגנ ה האמריקנ י הנבי ל א ת 
השימו ש במחשב , מחש ש שהרוסי ם ינס ו לגנו ב א ת סודותי ו 


מא ת דוד י גולדמ ן 

חמזזעו ב המהי ר ביות ר בעולם , המוס ר מח - 
ש ב נמזזשב־על ז ":רב ד 205 ״ ש ל חבר ת "קו ־ 
נטרו ל דאטה" , הוצ ב באחרונ ה באוניברסיט ת 
פדינסטי ז בארה״ב , ומא ז הו א מעור ר חילוק י 
דעו ת הריסי ם בי ן המועצ ה לביטחו ן לאומ י 
לבי ן ראש י המוסדו ת להשכל ה גבוה ה 
בארה׳׳ב . 

המחש ב הענק , שמחיר ו מגי ע ל־ 20 מיליו ן 
דולר , מסוג ל לבצ ע ע ר 400 מיליו ן פעולו ת חי - 
שו ב מדעיו ת בשגיה , המחש ב שימ ש ע ר כ ה ר ק 
למשימו ת ביו ן צבאיו ת וסיצו ח צפנים , ואיל ו 
ע ת ת ע ם הצבת ו באוניברסיט ת פרינסטו ן מי ד 
גיו־־סי , הו א משר ת עשרו ת אלפ י חוקדי ם וסטורב ־ 
טי ס המאוגדי ם בקונסורטיו ם ש ל אוניברסיטאו ת 
היזיץ־ ה כארה״ב . 

אל א שתכונותי ו הטכנולוגיו ת ש ל המחש ב 
החדש , המסוג ל לפתו ר כ ל בעי ה חישובי ת בזמ ן 
ש ל דקו ת ושעות , במקו ם ימי ם ושבועו ת כמחש י 
בי ס רגילי ם - מפתידו ת א ת ראש י המימש ל בא - 
רה״ב . לרבר י ארתו ר קושינסה י מהמועצ ה לביט ־ 
הו ן לאומי , י ש מש ש כ י מרגלי ם מכייסיי ם ינס ו 
לחדו ר אלי ו ולגנו ב א ת סודו ת התמו ן שלו . 

דיטימש ל חוש ש ב י גורמי ם עויני ם ינצל ו א ת 
אפשרו ת מניש ה החופשי ת למחש ב החר ש ־ ־ ל א 
ר ק לגניב ת מידע . אל א ג ס כד י לשבו ר צפני ם 


חחשבי ס 


ולהשתמ ש בכו ח המיחשו ב העצו ם של ו למשי - 
מו ת אנט י אמריקניות . 

מצ ד שני , מתנגדי ם ראש י האוניברסיטאו ת 
להגבלו ת השימו ש במחש ב - ונש ם חופ ש המח : 
ק ר האקדמי , ה ם טוענים , כ י להגבל ה הז ו ל א 
יהיר , סוף . 

בינתיים , החלי ט משר ר ההגנ ה האמריקנ י 
להגבי ל א ת הגיש ה ל״מפלצו ת ד״ברז ל האלקט ־ 
רונית" , צע ר שעור ר זע ם ר ב בחוג י האקדמיה . 

יצויי ו כ י ארה״ ב אוסר ת לייצ א לבריה״ מ 
ולמדינו ת הגו ש המזרח י טכנולוגי ה גבוהה . לפנ י 
למעל ה משנ ה תפס ו שלטונו ת המכ ס האמריקני - 
י ם מטע ן שכל ל מחש ב"ואקס " ש ל -דיגיטל - 
שהועב ר נררב י מיו־מו י מארוד ב לאפריק ה - ומ - 
ש ם הו א הי ה אמו ר להגי ע להונגריה . 

טכנולוגיי ת מחשב י הע ל נמצא ת ר ק כארר״״ ב 
ביפא ן ובמדינו ת אירופ ה - בגו ש המזרח י אי ן ול ו 
סופ ר מחש ב אח ר לרפואה , וז ו הסיב ה שמדענ י 
המחש ב במדינו ת הקומוניסטיו ת "רעבים " כ ל ב ו 
לכ ל פיס ת מיד ע ע ל מחשב י הענ ק האלה , שה ם 
בעל י יכול ת מדהימ ה ש ל חישו ב המגיע ה ע ר 
400 מיליונ י פעולו ת בשניה . 



חעיד ן חדיג<טל י {חספרתי 1 וחיריד ח במחירי ם,תביא ו לפיתוחי ם ש ל מכשירי ם רפו - 
איי ם שוני ס חטובי ס ג □ לשימו ש ערט י ב 3 ו ^ , , ץ • • 

בתמונת , מ ד לח ץ לכ ן אלקטרונ י המצי ג א ת לח ץ חד ם וחדופ ק ומדפי ם אות ם מי ד 
במדפס ת קומפקטי ת מירתחת . למדפס ת י ש זכרו ן שיכו ל לאגו ר א ת תוצאו ת המדיד ה 
ולשח ר אות ן למחש ב אמרכלי . . . . • 



מכשי ר אמריקנ י חד ש חגי ע לארץ : קור א אופט י המתחב ר למחשבי ם חאישיי ם ש ל 
יב מ ולתואמיחם . הקור א חאופט י מזח ח ומצל ם טכס ט כתו ב ומזי ן אות ו למחש ב וכ ן 
נחס ן הצור ן בהקלד ה ש ל ב ל התומ ר למחשב . חקור א האופט י מגי ע למהירו ת קריא ת 
עמו ד ב־ 25 שניות . הו א משוו ק ע ל יד י חבר ת"אומניטקי י ובשל ב הז ח טר ם נקב ע ל ו 
מחיר . 


1 מחש ב חד ש ש ל 
1 "אפל" : "פלטיניום " 

המחש ב הוותי ק ״אפ ל 0 2 ״ מת , ובמקומ ו 
נול ד אפ ל 0 2 משופ ד - "סלטיניום" . המחש ב 
החד ש נקר א ב ד ע ל ש ם הצב ע המטאל י ש ל 
המקלד ת והז א יכו ל להכי ל זברו ן ש ל ע ד 1 
מ״ב . בכ ך הו א משחד ר א ל הלקו ח מ״נט ל ח ־ 
128 ״ - נס ח הזבח ץ הקוד ם שהגי ע ר ק ל־ 128 
ק״ב , דב ר של א איפש ר "להדיין " עלי ו תוכנו ת 
מורכבות , כמ ו גיליו ן עבוד ה אלקטרונ י ומסד י 
נתונים . 

מחי ר המחש ב החד ש בארץ , 1,723 ש״ ה כול ל 
מע״מ , וכול ל מעב ד תמלילי ם ח לשוני , מס ר 
נתוני ם וגיליו ן עבוד ה אלקטרוני . 

1 לגדו ל פ י 200 
1 בארב ע שני ם 

מכ ל מיגזר י הפעלו ת שבתעשיי ת המחש - 
בי ם ־ המיגז ר המתפת ה במתיח ת הרב ה בי ד 
ת ר הו א מיגז ר המשתמשי ם במערכ ת "יוני - 
קס" . 

מדוב ר במערכ ת הפעל ה חדשהיישנ ה שפות • 

ת ה כ״מעברו ת בל " והי א הולכ ת ומבש ת לעצמ ה 
מקו ם כסטנדר ט בתעשיי ת המחשבים . 

מערכ ת ההפעל ה הז ו ושפ ת ריתיכגו ת של ה - 
סי , אמורי ם לפחו ד א ת בעיי ת חוס ר התקשור ת 
שבי ן סוג י המחשני ס השונים . 

בשנ ת 1981 הגי ע נפ ח השו ק במערכ ת "יוני ■ 
קם ״ ל־ 9 מיליו ן דולר , וכעבו ר 4 שני ם - ב - 
1985 זינ ק נפ ח השו ק ס י 200 , והו א הגי ע ל־ 1.8 
מיליאר ד דולר . 

מומחי ם צופי ם כ י ע ד סו ף העשו ר ה״יוניקס " 
תהי ה מערכ ת ההפעל ה הנפוצ ה ביות ר במערכו ת 
המחשבים . 

1 עולי ם למכ ה 
1 בעזר ת ה...מחש ב 

המגמ ה ועזוב ה,כיות ר להדיר ה המוחלט ת 
ש ל הטיחשו ב לכ ל תחומ י ההיים , הי א העובד ה 
שהסוכנו ת המארגנ ת א ת כ ל עליו ת הדג ל למ - 
פ ח ל א הית ח יכול ה להמשי ך ולפעו ל בל י מח י 
שמ • • 

הסוכנו ת רכש ה מינ י מחש ב יב ט 36 , וכע ת 
הטיפו ל ב־ 1.3 מיליו ן מוסלמי ם העולי ם לרג ל 
למכ ה - געש ה דר ך המחשב . 

הטיפו ל חו ח מל ל רישום , חלוק ה לקבוצות , 
קביע ת אופ ן הגעו ע דר ך הים , יבש ה א ו האוויר , 
הסעות , ארגו ן השהיה , ניהו ל פיננס י ומעק ב אח ר 
כספ י התרומות . 


ן יב ט - היטאצי : 
1 סו ף המלחמ ה 

חברו ת"יבט " בארה״ב , ו״היטאצ׳י " ביס • 

אן , הגיע ו להסב ם משותף , המאפש ר לכ ל אח ת 


טח ן להשתמ ש בתוכנ ה ש ל החבר ה האחר ת 
ברשיון . כ ך מוס ר כת ב הע ת חטבנולוג י "ני ־ 
ק" /היוצ א בטוקיו . 

בב ר מסתיימ ת תקרי ת "הריגו ל התעשייתי ׳ 
שאירע ה בי ן שנ י ענק י המחשבי ם לפנ י 6 שני ם 

יב ם האשימ ה ב־ 1982 א ת "היטאצ׳י י בועו ת 
זכויו ת יוצרי ם ובשימו ש של א כחו ק בתוכנ ה 
שפותח ה במפעל י יבט . אחר י שנה , הגיע ו החב - 
רו ת לפשר ה מחו ץ לכותל י בית־המשסט , ולפי ו 
התחייב ה •היטאצ׳י " לשל ם ליב ם דמ י שימו ע 
חודשיי ם בתוכנ ת יב ט - בס ך ש ל 7 מיליו ן ד ר 
לר . 

ההסד ר החד ש שנחת ם עכשי ו - ב א כמקו ס 
ה״מיע ח הח ד צדדית " ש ל הענ ק היפאנ י לחבר ת 
יבם , ובימי ם אל ה תלו י ועומ ר סכםו ך דומ ה בי ן 
ה״ענ ק הכחול " לבי ן חבר ה יפאני ת אחרת , 
יפוג׳יטסו" . 


1 פרלמנ ט חד ש 
1 לענ ף המחשבי ם 

הבחירו ת למועצ ת איל״ א(האיגו ד הישר* ־ 

ל י לעיבו ד אינפורמציה ) הסתיימ ו ובמוח ן גם . 
הבחירו ת לתפקי ד יד״ ר ההנהלה . 

פחפ ' יוס ף <ג׳י ) רביב , מנח ל הטו ס המד ד , 

ש ל יב ם בחיפ ה נבח ר ע ל חור ו ש ל קו ל ■לכהן ! 
כיו״ ר הנהל ת האיגוד . . • * 



0 רופ ' יוס ף 

. רבי ב 

28 חבר י המועצ ה שיכהנ ו בשנתיי ם הקו ר ' 

כות ז • ־ 

עו״ ר זא ב אוסנווסר , ד ר עזר א בדהוכב , מ • 

א ל בן־שלום , ד ר מנח ם רישון , אליח ו הכהן; " 
רוממי ח הלוי־סגל , גי ל ויזר , עמנוא ל וינד , יזחל: ; 
א ל זעירא , אב י כהו , ח כרמלי , יהוש ע לאובר , ־ ד 
ד ר דו ד מיטווך , יצח ק מלאך , פנח ס מתת ע בח י 1 
.עמ י סח , אל״ מ אח ה עמית , בנ י פיינשטיי ה מגי" . 
ח ם פלזק , יזנד ב פדי , דנ י קוניק , פרופ ״ יו& ד ; 
רביב , מיכא ל חדו ; פר ץ שובל , עמיר ם שור * וד ו 
ו שריח . • - . ־ ..־ 4 

ללמו ד פילוסופיה - 5 ' 


תמ׳ירי ־ החתי ם .דפידוסרפית , לש ח;יי . 
ומזר ח התיכו ן באתי^דםיטו׳זת״ א ילמרו * חחל י 
מהסמטט ר הקרוב , חל ק משיעוריח ם בעזר ^ י : ! 

י מחש ב אישי . . י • י"..־..: ■ 

י . רש ת ש ל 24 מחשבי ם אישיייםמתוצו־ח״אר,; : 
ליצעי " חשר ת זע / תלמיד י לוגיק ה ניקד ־ עבר י •• ׳ 
.וביכיליוגדפי ח בחו ג למזר ח התיכו!, , .. . ־ : י 


בלבל ח וקלקל ה ׳*"""" י 


קרנו ת הנאמגה ז 

מחירי □ והשואו ת ביו ם 26. 1.07 


הגי ע חזה ו(המה , ( (עבו ד ! 


אצלנ ו בידוע , "ע ם עובר " זה ו שמ ח ש ל הוצא ת ספדי ם בלבד . 
לעבו ד ממש ? א ת ז ה אנ ו משאירי ם לפועלי ם מהשטחי ם ולאחרונ ה ג ס 
לפועלי ם מיובאי ם מפורטוגל . 

משו ם כ ך שטחנ ו לגלו ת מודע ה בלת י שגרתי ת ש ל הוצא ת הספרי ם 
יע ם עובד , המנס ה להזכי ר להסתדרו ת העובדי ם ולכ ל חברי ה כ י המוש ג 
.ע ם עובד " הי ה פע ם משא ת נפש ה ש ל הציונו ת כולה . ל א ע ם ש ל 
מנהלים , אשפ י בורסה , פקיד י בנקים , סוחרי ם ועורכ י די ן - אל א ע ם 
עובר , פשוט ו במשמעו . 

המודע ה ש ל .ע ם עובד" , שפורסמ ה לרג ל יו ם ההולר ת ה־ 66 ש ל 
ההסתררוח , טבע ה בתו ך י ם ש ל מודעו ת ברכ ה שגרתיו ת ומשעממו ת 
בנוס ח.לחיזו ק וביצור" , "כ ה לחי" , "להמש ר הדי ר ו״חז ק ואמץ" . ר ק 
ומורע ה ש ל "ע ם עוב ד בלט ה במקוריו ת שלה : "להסתדרו ת העוברי ם 
ולכ ל חברי ה - עו ד ל א מאוח ר להתחי ל מחדש" . 

מעני ץ למ ה ה ם התכוונו , החברי ם מ״ע ם עובד ו 


להסתדרו ת העובדי ם 
ולכ ל חברי ה 

עו ד ל א מאוח ר 
להתחי ל מחדש • 


* 


ע □ שב ד 


חברי ם 


המשב ר הב א 1 1 ביולוגי ה 


בכפ ר דניא ל זקוקי ם למנה ל חשבו - 
נות , מכונא י מוסמך , נגד , ואי ש אחזק ת 
מיץ . 

מ ה עושי ם במקר ה כזה ? מפרסמי ם 
מודע ת "דרושים " ומנסי ם להשי ג א ת 
בעל י המקצוע . אל א שבמוש ב כפ ר דני - 
א ל יושבי ם אנשי ם מעשיים . למ ה לה ם 
לשל ם לבעל י מקצוע ? רוצי ם לעבו ר 
אצלנ ו - א ז ר ק כחברים . ח ס וחליל ה ל א 
כשכירים ! 

מעניי ן מ ה עושי ם המושכי ם האחרי ם 
כשה ם זקוקי ם לבעל י מקצוע ? 


מוש ב שיתופ י 
בפ ד דניא ל 

לי ד יע ד ב ן שמ ן 




ול א בעכירות ) 

נעל י מקצועו ת 1 
★מחלחשמו ת * נג ד 
*מוגאינאמ ד ★ודעאחו^*וז ו 

מעוימי ם ־ נ א ינ ו מידת י ?ורוו ו חיי ם 
מימ ת הקל״עה ״ יי ו תי*ל . 4.7 ענ ו *; 1 11 


ארגו ן עובד י 
קופ ח חולי ם מאוחר ת 

אסיפ ת חירו ם 

סונר ' ר.ק 01 ה מוזמוי ם לאשינר . ׳*מ־מ ו ני 1 ם י 11 י . 
ד ' בטנ ח חשר׳״ ז ז * 51 . נשישו : ס י. 19 , נס ח זנ<ה • 
■ אמריקה . וח ־ ד 1 'א ל נומ ן 1 ח 8 
רפאו ! חעינותרי׳סינ ר ר.י*התנ<ת ן וזונח . 

וע ד השבדי ם 


שבית ה במערכ ת הבריאו ת שלג ו 
ז ה בב ר עניי ן שבשיגדח . במע ט כמ ו 
שביתו ת ש ל מורים . השיט ח פשוטה : 
רופאים , אחיות , עובד י מינה ל ומש ק - 
כ ל אח ד בתור ו - הופכי ם א ת החולי ם 
לבנ י ערוב ה ומציגי ם תביעות . 

היכ ן יהי ה המשב ר הב א במערכ ת הב - 
ריאות ? בקופ ת חולי ם מאותרת . אי ך אנ י 
יודע ? פשוט , מפנ י שכע ת מכנסי ם ש ם 
אסיפ ת חתם . אסיפ ת תרו ם הי א תמי ד 
הצע ר הראשון . אח ר כ ך באי ם עו ר כמ ה 
צערים , ואח ר כ ך המשבר . . 

א ו א ם את ם חברי ם בשפ ה מ״ל , לת - 
שומ ת לבכם . כרא י שתהי ו בתקופ ה הק - 
רוב ה בריאי ם ושלמי ם 


חוו ת דג י הנו י ש ל נחל ת יונ ורה , 
מחפש ת שבדי ם משוחרר י צה״ ל בעל י 
רק ע ביולוגי . מיל א משוחרר י צה״ל , 
אב ל בעל י רק ע ביולוגי ? 

לס י שעה , ע ר שנד ע ע ל התפתחויו ת 
גוססות * אי ן בנ י אר ם משוחרר י צה* ל א ו 
ל א משוחרר י צהיל , שאינ ם נעל י רק ע 
ביולוגי . כולנ ו באנ ו מ ן הביולוגי ה וא ל 
הביולוגי ה נחזו ר - בכתוב : •ר ע מאי ן 
בא ת ולא ן את ה הולד" . 

א ז כרא י שמגול י הדגים , ש ם בנחל ת 
יהזרה , ילמר ו פר ק בביולוגי ה לפנ י שה ם 
ממציאי ם לג ו ביולוגי ה חדשה . 

♦ _ ^ ♦ 


ן וזוו ת דג י הנו י 

4 ראו*<*-(חל ת יזזודז ו 

[ ■ דרושי ם 
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בעל י רק ע ביולוג י 
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כולנ ו בע ד טני ן בחבר ת "דנו ת 


עורב י הדי ן שמונ ו במפרק י חבר ת ההשקעו ת "רנות" / סירסמ ו מודע ה גע ־ 
תוגו ת וב ה ה ם מבקשי ם מבעלי-עני ן בהכר ח להתקש ר עמ ם ולגמו ר לה ם מיד ע 
ע ל דרב י ניהו ל החבר ה טר ם שהתמוטטה . 

מאח ר שברו ר שאח ד עש ר התעשייני ם ואילי־ההו ן שהקימ ו וניהל ו או ו.רגות ■ 
נצור ה משלת , ל א ישלמ ו א ת החובו ת המדי ם ש ל החברה , והבנקי ם ה ם שיצטרכ ו 
לספו ג א ת ההפסדי ם הד י שכולנ ו "בעל י ענק ־ ב״דגות" . שכן , א ת ההפסדי ם ש ל 
הבנקי ם הל א אנ ו מכסי ם כולנו , מנע ר וע ר וקן • 

הו א שאמרנו , כולנ ו בעל י ענ ץ ב״דנוח" , וכולנ ו צריכי ם להבי ע א ת דעתנ ו ע ל 
שיטו ת הניהו ל שהניא ו לכ ך שהחברה , שבראש ה עמד ו מבכיר י התעשייני ם שלט , 
השאיר ה אחרי ה חובו ת כ ל כ ך כנרים . 
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ע ס ר י דנו ת למסת * לה ם כ ל חומ י א י נייד ע וכ ל שענ ה 
שי ש לר ם בקשי ־ לנעזלו ת 707 ;יי ת א ז נירנליו ת 
שינעצ ו בדני ת ע ד לפירוקה . 
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מקי □ מסחריי ם 


שאינ ם בהסד ר זזהצמד ה 
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9941 
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כלל י ל א נדסו ר 


״ • הפסק ת הסוו ר ־״ * 


גנ ק ונם , אמו ק. 1 


— ד,עסק ת ממ י — 


בנ ק * 0 ׳ אםו <. 5 
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♦133 
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4 י 1 .י . 0.3 

= כלזרי ס בהסד ר הצמד ה י־-־•־־■ * 


מבי ת החשמ ל 0.1 - ומסק ת נמה ר — 

מחמ י ערוב ה 0.1 3210 1229 493 ־ 

מחמ י ערוג ה 0,1 1293 3817 1 ♦ 1 + 177 + 
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קופ ל 1.0 ״ * הפסק ת מסה ר ** • 
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וזטנ ץ 5 שי ז 
סל ח 

חטבי 1 *פ 2 : 
חטבץאגו ז א 
רסק ו סבו ב 
, רסקור ג 


- הפסק ת פסח ו — 

- הפסק ת ממז ר " • 

823 360 23 ♦ 3.9 ♦ 793 ♦ 

402 3000 3230 - 

1077 20608 10369 ־ 

742 6290 13 ♦ 2.1 ♦ 4803 ♦ 

137.0 30 39673 7.3 ♦ 54 ♦ 232912 ♦ 

574 30 5301 32 ♦ 3.9 ♦ 11879 ♦ 

301481 1781 100 - 6.3 - 3608 - 

3738 30 318 238 ♦ 64 ♦ 239 ♦ 

46800 101 604 - 

39980 834 604 ♦ 

21200 160 37.0 ♦ 

2440 140 804 - 

2830 774 100 ♦ 1.7 ♦ 1216 ♦ 

1830 3262 3711 - 

6344 984 264 ♦ 4-2 ♦ 178 ♦ 

3310 298 839 - 

2373 1200 661 - 

3220 0 3 249 380 ♦ 7.9 ♦ 688 ♦ 

334 ק 1 23 ♦ 4.9 ♦ 1249 ♦ 

374 298 384 - 

10000 346 360 ♦ 3.7 ♦ 419 ♦ 

7200 1217 200 ♦ 2.9 ♦ 1167 ♦ 

1480 299 1391 - 

1120 30 1000 70 - 3.9 - 1410 - 

- הפסש ז מסחר - 
- מפסק ת ממח ר • ״ 

4690 2479 200 ♦ 44 ♦ 1379 ♦ 

3440 1133 175 - 

4880 336 110 ♦ 2.3 ♦ 387 ♦ 

73980 209 274 ־ 

3340 1193 882 ־ 

1670 800 55 - 34 - 2312 - 

18930 126 430 ♦ 24 ♦ 292 ♦ 

10602 188 1 ♦ 434 ♦ 

390 13086 8894 - 

3430 

2480 ת 3 1012 200 ♦ 84 ♦ 779 ♦ 

420 11119 18 ♦ 44 ♦ 9776 ♦ 

274 3333 12 ♦ 4.6 ♦ 18447 ♦ 

1034 ׳ 27499 14 ♦ 14 ♦ . 90302 ♦ 

830 6640 22 ♦ 24 ♦ 6349 ♦ 

416 3316 10 ♦ 24 ♦ 2246 ♦ 

940 < 2300 30 ♦ 14 ♦ 1941 ♦ 

* 78 2613 821 - 

479 2068 326 - 

1844 11919 94 ♦ 24 ♦ 10761 ♦ 

1701 467 197 - 

950 2 * 15 93 *< - 

10980 88 ( 520 ♦ 3.0 ♦ 230 ♦ 

1295 ח ב 2211 100 ♦ 84 ♦ 3761 ♦ 

17060 04 * 794 - 

13300 ח 3 314 700 ♦ 14 ♦ 554 ♦ 

7100 
5800 

820 ת 3 3013 60 ♦ 7.9 ♦ 7432 ♦ 

- י הפסק ת מסח ר- • 

3350 381 70 ♦ 2.1 ♦ 136 ♦ 

695 ! 137 764 ♦ 

368 4000 6 + 1-7 ♦ 2818 ♦ 

984 ! ח 3 5818 184 ♦ 104 ♦ 6440 ♦ 

944 ח ב 1117 109 ♦ 13.1 ♦ 819 ♦ 

108.0 1477 1477 - 

7670 211 ( 394 ־ 

3716702 92 ! 400 ♦ 44 * 854 ♦ 


מודגן 14 
מורנ ו או פ א 

מתכ ת קדמנ י 1 ש ח 224 


39600 

)3621 

15100 

נחישח ן 0.1 
נהושחז 04 
סק ר סלוד . 14 

♦387 

-174 

882 ־ 

♦2.3 

♦110 

1031 

קימ 4 ! 

-2312 

34 ־ 

-53 

381 

קינ ג 3.0 

♦292 

♦24 

♦450 

6000 

8444 


♦454 

-8894 


♦1 


שלת ת 54 6710 

תעשיו ת לכי ש 14 1240 
תעשיו ת לכי ש 54 731 


•״הפסק ת ממח ר — 
״ • הפסק ת מסח ר •י • 
16168 10 ♦ 4.7 ♦ 

9481 74 ♦ 3.3 ♦ 

74 

504 271 ♦ 24 ♦ 

169 

409 30 ♦ 3.0 ♦ 

111 11 ♦ 1.9 ♦ 

189 
166 
713 

472 30 ־ 3.9 - 


חשססודססחויח ה!אמ׳טיוו ה 


זילק ו 0.13 ש 


104 488000 

126 -4.7 -391 244 8000 


אלקסר ח ו. 0 ש ח 3481 

אלקטרחא 04 ש ח 1387 

אלקטרהאו 9 ׳ 6 1140 ו 

אלקסרהאחו נ 1214 

אדר ו ו 34 97000 

ארי ת 0.02 ש ח 30100 

כללחעשאלקמר ו 1499 

ס 0 קטרוניקס 14 2700 

80 קנזי־וניקמ 54 1963 

פויכטונג ר וש ח 613 

פרמאנג ד ג׳וז ז 435 

גיקלו ן וש ח 2401 

ציקלו ן 3 ש ח , 1049 

קמשםי 1 אדלר, 1 6033 

קמשט ץ אדל ר. 3 4640 

ת*ח . 1.0 8049 • 

י ביצו ע חלק י 98.10% 
4 א.ת . 54 2249 


+30 809 

3270 
♦70 56*2 
♦3.0 63150 
264 
167 
413! 
3197 
4177 
5063 
♦3 4635 

♦29 707 

♦60 176 

♦180 704 

-31 211 

2678 


♦350 744 


2.1 . ־ 3 ־ ^ 

2334 - 
6.3 + 6618 ♦ 
2.3 ♦ 46991 ♦ 
6.0 ־ 

264 - 

2839 - 

1080 ♦ 

1700 - 

702 ♦ 

1.2 ♦ 928 ♦ 

24 ♦ 1334 ♦ 
41.0 680 ♦ 
44 ♦ 801 + 
14 - 286 ־ 


♦121 ♦24 


♦14 +100 907 7030 

♦44 ♦170 18)0 3907 

-ומסק ת מסוד - 
551 . 61313 11 ♦ 34 . 

241 12. 30313 ♦ 34 ♦ 

1114 ח ג 86248 64 + 14 ♦ ' 

823 2494 18 ♦ 2.1 ♦ 

31310 ■ 
8750 

■ 9100 ־ 1262 180 + ! 4.1 * 

8200 ( 0 * 1 300 + 34 + 


♦44222 

♦415*0 

♦848)13 



: 1 • י:ו<י 1 


1012 : 2 * 51 , 11 ♦ 1.3 ♦ 431 *• ' י . 

201 ח ב ■ 14642 * 1 ♦ ..- 84 ♦ 4134612 


אי- 4 כללבגץ, 1 
איסבג ץ או ם א ■ י 
אי. 4 טץאנח א 

א ליזל 34 
אקדשטיי ן וש ח 
אקרשמיי ז 3 שו ז 
אקרשסימאופ א 
אקושטי׳ואג׳זז ו 
מ ת חדי ר 14 
מ ץ לורי ד. 54 
נד-שז ן 1,0 
כר-טון 34 
סרונזאסכס ט 1.0 


ומסק ת ממד • 


המיייי י יל יט * השיט י זמע > 


263 ־ 



600 

795 

יצה ר א 5 ש ח 

001 10 942 634 42 ♦ 4.7 ♦ 709 ♦ 

מ ן 095 432 1830 314 ♦ 

-334 

-.2 

-20 

94.0 

13110 

סגסרוס ס 14 

♦724 

♦1.6 

+300 

121 

18160 


♦18676 

♦74 

+29 14069 

419 ת ג 

עםים. 3 ש*ז ז 

♦110 

♦14 

+29 

242 

2901 

שלמ ת אנג ל 1.0 

679 ־ 

2.5 ־ 

-130 

389 

5900 

שמ ו מבו ר ע 

= טקסטי ר!הדבשו־ ו ===== = 

+3777 

♦3.3 

♦21 

10226 

780 

אוג ר 14 

♦1143 

+34 

♦10 

273 

1130 

אוסיס 14 

-6634 

—10 

נ - 

8730 

643 

אוסנ ת בח ך 1 ש ח 

14065 ־ 



8039 

430 

אסנ ת גרו ר 3 ש ח 

♦27127 

♦34 

♦!* 

17021 

402 

אוסנ ת נחו־אוס ׳ 

♦214 



169 

17260 

ארגמ ן ר ג ש 

-1815 



1619 

3689 

דלתא־גלי ל 14 

♦681 

♦3.2 

♦150 

753 

3030 

דלתא-גלי ל א 34 

-309 

-8.1 

-110 

209 

1700 ת ג 

מטריו ת מאחזר. ! 

-310 

-6.9 

-65 

447 

680 ח ג 

מסרו ת מאחז ר. 3 

♦475 

♦6.3 

♦100 

192 

1700 ת ג 

רסלגוס. ! 

♦918 

♦9.4 

♦100 

1196 

1163 ח ג 

דטלג ו 5.0 

♦138 

♦64 

♦323 

924 

8479 ת ג 

ורדיני ו 14 

♦1433 

♦2.2 

♦53 

917 

2370 

דקי ת 14 

*737 

♦2.8 

♦41 

1529 

1673 

זיקי ת 54 

♦212 

♦1.3 

♦40 

328 

3140 

לודזי ח 0.1 

♦6331 

+3.3 

*60 

2904 

1903 

לורזי ה 0,4 

♦3631 

♦44 

♦41 

6462 

931 

ליג ת ופי ח 

♦18002 

♦34 

♦28 


93 גק 1 

מי ס גליק ן 1.0 

984 ־ 



107 

3029 

מק ם 0.1 

-137 



1400 

2838 

מק ס 0.5 

♦584 

♦24 

•555 

764 

2)993 

עי ש 14 

♦469 

♦2.8 

♦300 

227 

1100! 

עי ש 34 

♦5093 

♦34 

♦62 

1614 

1702 

עמ ק 14 

1018 ־ 



1333 

4140 

■ולג ת א 0.1 

♦76! 

+.9 

♦30 

2416 

3300 

סזלג ת נ 0.4 

♦303 

♦3.1 

♦410 

644 

9300 ח ג 

סוליגץא 04 

-603 

-4.9 

-210 

630 

4070 

*־גורס. ! 

♦222 

♦4.3 

♦700 

139 

17130 

גיבו ר סנרת ח 

-381 



1163 

2700 

תע ש רוגוז ץ 14 

מחב ת ומוצרי ה =. ׳ =+■ : — ־ ״ - 

♦1723 

♦10.0 

♦318 

1840 

■3498 

אוקטג ץ 5.0 





•גיזנו ע חלק י 91.00% 

♦1098 

♦2.1 

♦200 

837 

9730 

אורד ן 104 

-374 



168 

8900 

אורד ן 30,0 

-454 



23.0 

(630 

אלומית 4 ו 





4840 

אלום*ת 34 

+8.0 

♦1.0 

♦210 

64 

21230 

כגלי ם ש 

-45.0 



66.0 

7100 

התכו ף 14 

+224 

♦14 

♦48 

137 

•4818 

התכו ף 34 





•ביצו ע חלק י 89.90% 

866 ־ 

-1.3 

30 ־ 

376 

3900 

התכו ף אומי ה 

♦193 

+74 

+170 

67.6 

5670 ח ב 

דק ה 1.0 

122 ־ 

-.7 

13 ־ 

714 

2211 

זיק ה 34 

-2208 



2769 

3720 

קופסאו ת פ ח 1.0 

-3910 

-7.2 

-281 

1293 

3630 ח ב 

קוססאו ת ס ח 34 

♦1090 

+1.7 

+10 

933 

3078 

מתכ ת סדו ם 1.0 

497 ־ 



821 

2300 

כבל י איו ן 14 

♦9606 

+3.0 

+40 

4096 

1390 

כבל י *יו ן 14 

♦863 

♦1.1 

♦7 

1331 

621 

ככל י *יו ן או ם 3 



די ם 0.1 
רי ס 04 
תע ל 3 0.2 


870 ־ 

-3.1 

-300 

391 

9100 

אנר ץ 1.0 

♦1141 

♦1.7 

♦230 

813 

4610 ת ג 

אנד ץ 54 

♦147 

♦4.1 

♦30) 

233 

12610 

חמיש ה יז ר 1.0 

♦639 

♦14 

♦100 

673 

2000 ת ג 

ה^סול ק 1 שו ז 

*706 

♦34 

♦63 

698 

1324 

ח, ג,פול ק נשד ו 

= השקעו ת תעשי ה . - 

-168 



763 

10100 

מרבד ת ג 0.1 

♦.1 

♦2.0 ♦60000 

.8 

9290000 

כורנכ 14 

*20824 

♦2.9 

♦36 17781 

1973 

כל ל תעשיו ת 1.0 

♦167 



3121 

110 

מאגר י סבעלוגי ה 


חברו ת להשקע ה 


השקע ה [אחזקו ת 


אוגיקו ש ■ 6890 520 

אידיב י פתו ה 2.0 010 < 2206 160 ♦ 

אינקיב ח וש ח 117.3 48007 

אלג ר ש 11410 ח ב 160 1800 ♦ 

אלג י 0 14889 ק 1 709 ♦ 

אלח ש . 4701 2940 96 ♦ 

אלח ם 0 * 48 204 

אמיש ד מ 1.0 - • הפסק ת כ 

א 0 י ק 1.0 244 * 1483 9 + 

אפי ק 4 ! 1904 11392 64 ♦ 

גחל ת חשקעוו ו וש ח 1349 39.0 

חבר ה לישרא ל 1 ש ח 14100 ח ג 740 810 ♦ 

חט־ ח לישרא ל 3 ש ח 11200 ח ב 273 600 ♦ 

וולפסו ! 0.1 ־ 131000 

וולפ 0 ון 14 ש . 28002 39.0 

אמ 8 אא 85 18978 * 16.0 188 ♦ 

•ביצו ע חלק י 95.30% 

פועלי ם הש ק ש 8130 821 300 ♦ 

דיסקונסתשק ש 4320 3584 140 ♦ 

מוח י הש ק ש 31900 ת ב 192 2000 ♦ 

נמ ר הש ק אג 1 ו 24 ו 12300 3.0 90 - 

ורמ ז 14 3496 ■ 300 270 ♦ 

•ביצו ע תלק י 94.30% 
חיר 34 11 1382 1400 

ישו ם החזקו ת 1 ש ח 241 ־ 700$ 

י״א ש . 12830 . 104 130 + 

ידי ו א 1 ־ 0 , 3100 638 

כל ל ישרא ל 104 1297 5023 

כל ל ישי־א ל 304 1190 3029 . 

לגדקוזשז ו 190 נת ב 578 360 ־ 

״י * 1 ש ח 1017 1332 

מטד. 1 ש ח 805 • 3568 73 + 

•כיצי ע חלק י 93.00% 

מיראגיי ח 530 ח ב 3040 50 ♦ 

םטויאוס ב 4 ו 4 ת ב 8068 63 ♦ 

181110 * 10 • 111.3 3400 

ע 1 ו הש ק 3 0.1 3810 215 100 ♦ 

עחהשק ג 0.5 ■ 3000 273 

פ ז הש ק ש . 5230 • 767 ! 

פפ ה א 0.1 12100 197 500 ♦ 

סמי ! 04 7520 606 180 < 

םרץןנ 0.2 ש ח 6230 . 730 . 92 ♦ . 


♦244 520 

♦1231 ♦2-3 ♦160 2206 

-16274 48007 

♦195 +104 ♦1400 180 

+34 ♦54 ♦709 

♦!911 ♦2.1 ♦96 2940 

-19.0 204 

- • הפסק ת מסת ר • ״ . 
* 1483 9 + 34 + 16757 • 

15392 84 ♦ 44 ♦ 121497 

59.0 394 ־ 

740 850 ♦ 6.3 + 1700 + 

273 600 ♦ 5.7 ♦ 1007 ♦ 

59.0 454 ־ ־ 

16.0 188 ♦ 1.0 ♦ 4 * 1 ♦ 

821 300 ♦ 34 ♦ 1166 • 

3584 140 ♦ 3.4 ♦ 8226 ♦ 

192 2000 + 6.7 + 279 ♦ 

5.0 90 - 7 . - 54 ־ 

300 270 ♦ 84 ♦ 730 ♦ 


9 ( 88 3764 - 

5490 4 ♦ (י ♦ 2393 ♦ 

14690 <>•* ♦ 14 ♦ . 194210 + 

•* 1 109 - 14 - 76.0 - 

3509 30 - 44 - 6790 - 

3974 28 - 34 - 4669 - 

2316 < 8 - 7 י - 6303 - 

8490 ? 17847 ♦ 

-חססקוומח ו — . ■ , 
-*מסק ת ממז ר ״• . •־ ; 
1014 103 • 6.7 ♦ 1993 ♦ 

2026 881 - * 

134 0 ! 2 ♦ 34 + 204 ♦ 


339 1466 1451 - 
צז ! אמ ד נס ק, 28+1 76 ז 2 712 - 
קדו־ווש ח 203 ת ב . 

קרו ץ 5 ש ח 1544 ח ב 


661 ־־• ■ 

• 214 - : 

1 . 0 ♦ 200 • 
24 ♦ 

. 574 י 
372 ♦ 

9.9 - 613 - 
1209 - ■ 

10.0 ♦ . 11249 ♦ 

204 ♦ י< 01 (י * 
17.6 ♦ 7478 * 4 
6000 ־ 

2.7 ♦ 251 ♦ ־ 
110 - ־. ־ 

״ . ;!!: ־ 

24 + 388 ♦ י ■ 

5 ־ 1 * {"*אפ ו 
. גסט. י י 


37197 11 - 8.1 - 7657 ^׳ ; 

56034 144 ♦ ן). 10 +' 1782 * 4 . 


1 'ו 1 1 =^==^=^^ = 


דל ק ונק ט 


ז^קחיפ 1 שעסם, 1 4015 ־ ־ 988 ■ ־ ־ + ־ . , 7 < 6 נ - 

דל ק חיפזשיגם^ 8 ־ 2706 ת ב ■ 704 ; 136 ♦ . , 5.8 ♦ , 3 נ< 1 ♦ 
דלקנ 0 סאו 20 ־ ! 1885 ׳ * 192 י 70 + ■ ־ ; 6.9 + 38 * 47 

פ ז חיפוש י ג< מ 10 ) 215 294 ..׳. י • י׳ ..■;־ 151 ♦ . 

י ז 5-0 . . . 4410 1082 ; 90 + י 2.1 + 1141 ♦ 

• 1 ■ ־ . 00 ( 9 ־ ־ , 0 | 3 ; ־ ־ ־ ׳■: ; ;־ 426 ! 

. . ■ . 2830 . . ־ 1372 ! 108 ♦ ־ 34 +,,, 501 * 

״*וי ל ל! 04 שי 1 9250 . , 292 ־ 250 + 24 ♦ ־ 


התחדש ו הביקושי ם ועליו ת השערי ם 


מא ת שמעו ן יונ ח 

הביקושי ם לרו ב אפיק י החשקעו ו בבורס ח 

חתחדש ו אתמול . בשו ק חמניו ת גרשמ ו עליו ת 

שערי ם ש ל 1 - 4 אחוזי ם במרבי ת המניות , 

להוצי א א ת מניו ת חבנקי ם שבחסדר , שבח ן הו ־ 

סיע ו עודפ י חיצ ע ש ל 1.5 מילי ת שקלים . הת ד 

עי ם אלו ז נקלט ו לל א שינו י תו ך מחזו ר עסקו ת 

ש ל 3.3 מיליו ן שקלים . מחזו ר העסקו ת בשו ק 

המניו ת יר ד בב- 4 מיליו ן שקלי ם בהשווא ה לימ י 

המסח ר הקודמים , ותסתכ ם ב־ 13 מיליו ן שקלים . 

נמהל ו המסח ר על ו שעריה ן ש ל 198 מניות , 

לעומ ת 55 מניו ת שירד ו ר 133 מניו ת אחרו ת שנ - 

סחר ו לל א שינוי . כשו ק אגרו ת החו ג הצמודו ת 

נרשמ ו ביקושי ם ע רי ם ש ל 1315 מיליי ו ״קלי ם יר-י^ ד 
ל אגרן ת הצמורו ת ק 1 מד ך ןשעךיה ן ל ן חצ , גדול ה ש ל ומ © 0 חד ש 0 . 

אחו ז ל שנ + 0 וחצ י אהון י ם . חל ק גדו ל מהקרנו ת הקטינ ו א ת החזקותיה ם 

ביקושי ם קטני ם + ות ר שהסתכמ ן ר 3 3 מילין ן מהשעו ר המקסמיל י ש ל 80 - 95 אחוזי ם במניו ת 

שקלי ם הי ו לצמוד י הרול ר ומעףיך ן על ן ע ד אתו ז ל 65 - 70 אחוזים , וזא ת לאת ר שמניו ת רכו ת הני ־ 

אחר . מחזו ר העסקו ת בשו ק אגרו ת החו ב הסתכ ם ע ר . 1.1 י 

ר 2 10 מיליו ו שקלים . מצ ב ז ה יצ ר אצ ל ענו ת הנאמנו ת עורס י נד ־ 

^ לו ת גדולי ם שנית ן להחזי ק בה ם זמ ן מה . אב ל א ם 

הלתו ת צוררו ת דחוני ח תימש ך צביר ת הכספי ם הגדול ה בקרנו ת המניו ת 

הקרגו ת *וברו ת ם ,כפ י שקור ה נימי ם אלה , ה ן יאלצ ו לנהו ג בד׳תא ם 

בשו ק המניו ת התחדש ה אתמו ל מגמ ת הביקו ־ למדיניו ת ההשקע ה שלה ן ולהתחש ב ב-מנדט • 

שי ם ועליו ת השערי ם וזא ת לאח ר יומיי ם ש ל מי ־ שנות ן לה ם הציבו ר לרכו ש מניו ת ג ם במחירי ם 
מו ש רווחי ם וירידו ת שערי ם מתונו ת שנע ו בי ן 5 ־ 2 גבוהים . 

אחוזים . כמקרי ם ל א מעסי ם כמ ו במניו ת נכסים , . התפתחו ת ז ו עלול ה לגרו ם לעליו ת שערי ם 
מהדרין , כל ל תעשיות , חסנה , לאומ י לבושבנת ־ חסרו ת בסי ם כלכלי , ולאח ר מכ ן לנפיל ת הבורסה . 
אות , דיסקונ ט השקעו ת ואחרו ת על ו השערי ם התפתחו ת שלילי ת כו ו עשוי ה להימנ ע א ם תח ל 
בשעו ר גבו ה יות ר מהשחיק ה שהית ה בשעריהן , תקופ ה ש ל הנפקו ת חדשו ת אש ר באמצעות ן יספג ו 


לאח ר יומיי ם ש ל מימו ש תותי ם(ירידו ת שערי ם שו ב 
התחדש ו הביקושי ם ברו ב ענפ י המסח ר ם במניו ת נרשמ ו 
עליו ת שערי ם בי ן 1 ל~ 4 אחוזי ם א ך מחזו ר העסקו ת הי ה 
קט ן מז ה שהי ה בימי ם האחרוני ם ם שעריה ן ש ל 198 מניו ת 
על ו לעומ ת 55 מניו ת שירד ו ר 133 שנסחר ו לל א שינו י ם 
ביקושי ם בי 13.5 מיליו ן ש״ ת לאגרו ת הצמודו ת למד ד 


במש ך שג י ימ י המסח ר הקורמים . 

לשו ק קרנו ת הנאמנו ת הוסיפ ו לזרו ם סכומ י 
כס ף חדשי ם בהיק ף ש ל 4 ־ 3 מיליו ן שקלים . 

אירוע י המסח ר בימי ם האחרוני ם מוכיחים , לר - 
ע ת הסוחרי ם בבורסה , כ י שו ק המניו ת נמצ א במג - 
מ ה חיובי ת חוקה , כעיק ר כגל ל העובד ה שבקרנו ת 
הנאמנו ת המתמחו ת בהשקע ה כמניו ת מצטברי ם 
מיר י יו ם סכומ י כס ף גדולי ם שמקור ם במעב ר מא - 
פיק י השקע ה דולריים . 

המגמ ה עשויי ה להימש ך 

שינו י ז ה בטע ם הקה ל צפו י להימש ך והרב ר 
עשו י להני א לגאו ת בבורסה . ואולם , י ש לציץ , 
מקרנו ת הנאמנו ת הקטינ ו בג ל העליו ת האחרו ן 
בבורס ה א ת החוקותיה ם במניו ת למרו ת צביר ת 


סכומ י גדולי ם המצויי ם ביר י הקרנו ת והציבו ר כא - 
חת . 

★ נכס י אזורים : חבר ת נכס י אזורי ם 
בשותפו ת ע ם חבר ת אזורי ם יקימ ו מלז ן דירו ת 
כחו ף הרצלי ה סמו ך למלו ן מגר ל דניאל . הפרויק ט 
יכלו ל 150 דירו ת נופ ש ושטחי ם מסחריים . הקרק ע 
להקמ ת הפרויק ט נרכש ה תמור ת חצ י מיליו ן רול ר 
ועו ד 28.5 אחוזי ם מתקטל י הרירזת . ביצו ע הפרוי - 
ק ט יח ל בעו ד שנ ה וחצ י כשלחבר ת אזורי ם 80 
אחוזי ם מהשותפו ת בסרויק ט ולנכס י אזורים־ 20 
אחוזים . החבר ה ציינ ה כ י העסק ה אינ ה מהותי ת 
לה . 

★ תכל ו חכר ת.תבל • שחת י יבו א ויצוא , 
תגיי ס מהציבו ר לראשונה , 1,372 מיליו ן שקלי ם 


באמצעו ת הנפק ת מניז ת במחי ר ש ל 8,2 שקלי ם 
למניה . החבר ה עוסק ת בעיק ר בעמילו ת מכס , 
שרות י יבו א ויצו א ומת ן אשרא י ללקוחותי ה וכ ן 
בניהו ל חבר ה המשמע ת סוכנו ת נסיעו ת לתיירות . 
לפנ י הנפק ה ז ו מח 7 יק ה דלי ה נוימ ן ור ב נוימ ן 
בחלקי ם שווי ם נ־ 90.3 אחוזי ם מהו ן המניו ת בחב - 
רה . 

הודעו ת הבורס ה 

★ ישום : החבר ה מסר ה דיוו ח ע ל מצ ב 
הצע ת הרכ ס ש ל מניו ת גלי ל טכנולוגיו ת על־־יר י 
ישום . סכו ם הבקשו ת הכלל י לרכיש ת מניו ת ישו ס 
ש ל בעל י המניו ת בגלי ל טכנולוגיות , הכול ל בק - 
שו ת שהוגש ו ג ס ע ל יר י בעל י עניי ו של א באמצ - 
עו ת חבר י הבורס ה ע ד ל־ 25 בחוד ש זה , הבי א לש ־ 
עו ר החזק ה ש ל 90.59 אחוזי ם ש ל ישו ם בגליל . 

★ גל י זוח ת הבורס ה התליט ה של א לחיי ב 
א ת בעל י המניו ת העיקריי ם בהצע ת רכ ש לציבו ר 
כעקבו ת העבר ת השליט ה בחברה . השליט ה מעב - 
ר ה ממ ר רגשנבר ג לחבר ת הוג ו תמור ת 1 דולר . 
הבעלי ם החדשי ם ל א לקח ו ע ל עצמ ם התחיבויו ת 
נוספות . המסח ר בניידו ת הער ך ש ל החבר ה יחוד ש 
מח ר ח* 8 ג בחוד ש זר - 

-* ולת א גליל ! מחזו ר הסבירו ת ס ל החכ - 
ר ה לשנ ת 1986 , הסתכ ם בכ־ 75 מילי ת דולר , לעו - 
מ ת כ־ 51 מילי ת דול ר בשנ ה הקורנית . מספ ר המ ד 
עסקי ם בקונצר ן היג ו 2,600 עוברים . 

★ אזורים : כל ל ישרא ל הקטינ ה א ת הח ד 
קותי ה בניירו ת דיער ך ש ל החכר ה בס ו 127,167 
ע.נ , כמחצי ת מו ה נסנמ ת החבר ה ובשערי ם 987 ־ 
912 נשחת . 
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רשע ד וממ ר 


ק~+וזחסוא ה 


"אווילי " 
במקו ם הראשו ן 

קר ן הנאמנו ת אוי־ל י בניהו ל חבר ת 
נשוא ה סיימ ה א ת שנ ת 1986 , במקו ם 
הראשו ן בי ו קרנו ת הנאמנו ת חטשק< - 
עו ת 75 אחוזי ם מנכסיה ן באגי׳ ח ש ל חמ י 
. 1 ינח . 

1 אוי׳ל י הניב ה תשוא ה נומינלי ת ש ל 
־ 28.4 אחוזי ם ( 7.4 אחוזי ם במונחי ם 
ריאליים) . יצוי ץ כ י קר ן אור-ל י תופס ת 
:א ת המקו ם הראשו ן בי ן חקרנו ת חט • 

■ בוססו ת ע ל חשקע ח באגרו ת הוב , ז ו 
השנ ה השגי ח ברציפות . 

חקרנו ת חטובו ת האחרו ת באפי ק 
השקע ת ז ח הי ו קר ן עיד ן ש ל -צמיחוז* , 
יבו ל של י בנ ק חפועלים , תפו ז ש ל דיסקו ־ 
נט , ותרשי ש ש ל בנ ק לאומ י אש ר הניב ו 
תשואו ת ריאליו ת שבי ן 6.60 ־ 81 . ג אחו ־ 
זי ם בשנ ת 1986 . 

גידו ל בר 1 וח * 
מאי ו עזר א 

הבר ת מאי ר עזר א פירסמ ת אתמו ל 
א ת מאזנ ה למחצי ת חשנ ח שנסתימ ח 
ב* 30 בספטמב ר 1986 . הרוו ה חנק י ש ל 
החבר ה גד ל במחצי ת חשג ח פ י 3 והגי ע 
ל־ ג 1.2 מיליו ן שקלים , לעומ ת 0.4 מיליו ן 
שקלי ם בתקופ ח המקביל ה אשתקד . 

רווחי ם שנצבר ו בהבר ת אשו ר בס ן 
ש ל 230 אלן • שקלי ם טר ם אוחד ו בגל ל 
עיתו י הרכישה . מכירו ת החבר ה גלל ו 
באות ה תקופ ח פ י 217 והגיע ו ל 40.1 מי - 
. ליו ן שקלים , לעומ ת 1$ מיליו ן שקלי ם 
במחצי ת השנ ה חמקביל ח ב־ 1965 . 

החבר ה מרכז ת בידי ה כ־ 40 אחוזי ם 
מהיק ף הסח ר ביבו א ושיוו ק בש ר עג ל 
; לארץ . מועצ ת המנהלי ם ש ל החבר ה 
י חהליט ח לגיי ס הו ן בהיק ף ש ל ג ד מילי * 
י מ דול ר בדר ך ש ל מנפק ת כתב י אופצי ה 
;־לציבור . • 
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כעס ה שלחי ה 




ששנ ת היריד ה 

% ■ 1 • י | | י • שע ו החל ו \| - 

נדה ו """י " 1 \ 1 


פצצ ת זמ ן כלכלי ת 


מא ת מש ח יזלי ג 

למדו ת התאוששו ת קלז ז גיד ם שש י נרשמ ה ש 
השמי ע ידיד ה בשש ־ הדולר . חטטב ע האמריקנ י אי ־ 
ב ר עו ד 1.28 אמו ז גיח ם למאדק • חחעחמ ת גשל ג זו ז 
ד ק שהדול ר ימשי ך לרדת . 

כדאשי ח השבו ע התבר ר כ י וממיר ח הכלכליו ז בא " 
רדיי ב עלת ה ברבעו ן האחרו ן ש ל השנ ה ר ק ב־ 1.7 אח ר 
דם , לעומ ת 3.8 אוד ! ברבעו ן השליש י - והדם ־ השפי ע 
לרע ה ע ל הדולר . עו ד התבדר , ב י כפו ת מק ף שביד י 
הגיבו ר ירד ה בשמ ע המדוז ה בשי א שמע י ש ל 14.9 
מיליאר ד דולר . שנ י נתוני ם אל ה עשויי ם להבי א להקט - 
נ ת הריביו ת במש ק האמריקנ י ול ו ד בע י ט וזלריים - 

ע ל הדול ר השפי ע לרע ה ג ם כשלו ן השיחו ת שבי ו 
שד י ממ ר ש ל ארהי ב וימאן . בשו ק םבודימ , ב י כש ל 
כשלו ן ו ה עשויי ם האמריקני ם ליזו ם יו־יזו ת נוספו ת ש ל 
.הדול ר כר י לשפ ר א ת מאו ן סתשלמג״ ם שלהם . מ ה שק י 
ר ה הו א היצ ע דולר י חו ק וביקו ש "היסטרי " ליאנ ע כך , 
למשל , רכ ש הבנ ק הפרבו י ש ל ימא ן קרו ב לשלוש ה 
מיליאר ד חל ד ביו ם אחד -יו ם רביע י האחרו ן - בנסיו ן 
לבל ש א ת יריד ת הדולר . 

לה א שעד י הדול ר כיו ם שש י בגיריור ק(בסוגריי ם 
- השע ר שמ ע קוד ם לפן) : 1418 מארקי ם גרמני ם 
( 1.8415 * 1.3275 פרנקי ם שויגריי ם( 0.342 ■ 6.069 
פרנקי ם צדסתי ס ( 6.1615 * 2.0495 גילד ן הולנד י 
( 2.073 * 13243 יאני ם שאגי ם 4153.21 מיק-ד ! שטרלי - 
נ ג נטהר ה תמור ת 1426 ( 41.519 

עו ד שיאי ם 
מו ל סטרי ט 

שי א סגיר ה הד ש ש ל 2146.67 נקודו ת נרש ם גיו ס 
חמיש י בבורס ת ש ל נודיודק . 

כיו ם שש י מחרי ש הגי ע המד ד לק ת ינת ר מ־ 2200 
נשח ת - אן • מבני ת משו ש חוק ה לש־א ו מיז ם המסח ר 
הוריד ה אמז ו ל־ 2101. 8 נקודו ת ע ם נעיל ת הבורסה . 
בי ש שש י נרש ם שי * מסר - ש ל מחמ ד * כאש ד 305 
מיליו ן מניו ת התלי * ידיינ 4 


המניו ת בני ו יור ק 

(מדדהדאונ״ינס ) 


המסח ר לקרא ת סו ף השבו ע הי ה מח ש ועצבני . אי ן 
סיב ה הגיוני ת לעליו ת התלולו ת ־ אל א ציסי ה אסש • 
רי ח ליריד ת הריביו ת ג ס בלונדו ן וטוקי ו נרשמ ו שיא ש 
חרשי ם המו ר הכלל י בלזנת ן על ה ל- 95.3 ז 1 נקודות , 
כאש ר גלפ ו בעיק ר הביקושי ם למניו ת חברו ת האנרגי ה 
והתעמיד - בסוקי ו הגי ע הניקי־ראדג׳ונ ס לשי א הר ש - 
19,429.11 נקודות . ברונג-קונ ג הי ו עליו ת חזקו ת לאח ר 
המיני־־ססול ת ש ל תחיל ת השבו ע לאח ר מילו ת הרגע ה 
שהגיע ו ספקי ! ע ל המש ך רליברליתי ת 


3 כוכב י יופ י חדשי ם 



(המש ך טעמוו י 1 ) 

חוץ , אזל ם שיעו ר ההעלא ה בתערימי ו גנו ה בהרמ ז 
משיעו ר הפיחות . כשנותני ם לוקחים , והממשל ה רא ־ 
שזנ ה בתור . אב ל מ ה עני ן הפיחו ת למחי ר האסימ ר 
נים ? מ ה עגי ן הפיחו ת למהי ר משלו ח מכת ב רגי ל 
בארז י . . 

כאש ר הממשל ה עצמ ה מרא ה לציבו ר א ת דר ך 
העלא ת המחירים , נעשי ת המשימ ה ש ל שמיד ת יצי - 
בו ת המחירים , עו ד יות ר קשה . וא ם בתחיל ת אפרי ל 
תהי ה עו ר -קפיצה " במחירים , קפיצ ה שתיגר ם ע ל 
יד י ביצו ע הקיצו ץ בסובסידיו ת והעלאו ת המחירי ם 
הנובעו ת מכך , וע ל יר י מיצו י שיטל ו היצרני ם עבו ר 
הגיח ל הצפו י בשכר , מ ה ישא ר מאות ה יציבות ? 

ע ל גורמי ם אלה , המערערי ם א ת סיכוי י היציבו ת 
הכלכלית , י ש להוסי ף עו ד שניי ם הראשו ן הו א הגי - 
דו ל הצפו י בביקושי ם לצריכ ה פרטית , בעקבו ת הקמ - 
נ ה מדרגו ת המם , לחברו ת וליחירים . לציבו ר יהי ה 
יות ר כס ף - ותוספ ת הביקושי ם שכס ף ז ה מייצ ג 
תלח ץ מציד ה ע ל הסחירים . 

זאת , כאש ר חוס ר הדמיו ן הממשלת י בהצע ת 
והצג ת אפיק י הסכי ן חרשי ם א ו מחודשי ם מגיע ה 
לממדי ם ש ל שערורי ת ל א ז ו בלבד , אל א שהציבו ר 
יור ע שבאוקטוב ר השנ ה צפו י פרעו ן - פדיו ן ש ל 
חל ק מה-בנקאיות ' - כ ך שהנטי ה לצרו ך ולהוצי א 
ל א תיבל ם אל א להיםך . 

וכ ר הגענ ו לפיחו ת עצמו . מחד , הפיחו ת כשלעצ - 
מ ו הגרי ל א ת כמו ת הביקושי ם הכספיי ם השקליי ם 
במשק , וממיל א א ת הסיכוי ש להתעוררו ת הלחצי ם 
האינפלציוניים . מאידך , שיעזר ו הקט ן ש ל הפיחו ת 
וההסברי ם והתירוצי ם שניתנ ו לו , יוצרי ם כמע ט א ד 
טזמטי ת א ת הצפיו ת לפיתו ת הנא . 

כמ ה שש ר האוצ ר נשב ע יות ר ויות ר בכ ל הקרו ש 
שזהו , ז ה הפיחו ת האחרו ן ע ר לפיחו ת הבא , הצפיו ת 
לכ ך שהפיחו ת הב א יהי ה יות ר בקרו ב ממ ה שהל ה 
אומ ר מתחזקו ת • ואנחנ ו ראינ ו ממ ש כע ת כיצ ד 
צפיו ת עושו ת פיחות . 

וא ם ל א חי ה ד י בבר , נ א מנכ״ ל האוצר , ד״ ר 
עמנוא ל שרון , וממ ש ער ב נסיעת ו לוושינגטון , בד י 
להסבי ר ש ם א ח הצעדי ם האחרונים , אמ ר במפור ש 
לקורא י "ידיעו ת אחרונות " בראיו ן מיוח ד כ י אכן , 
השנ ה יהי ו עו ד שינויי ם בשע ר החליפין . הו א תיא ר 
אות ם כ-קלים׳* , אב ל ז ה כב ר עגיי ן ש ל הגדרה . הח - 
שוב ה הי א ההודא ה של ו כ י אכן , הפיחו ת האחרו ן ל א 
הי ה האחרון , אל א ע ד לפיחו ת הבא . 

וכא ן מתחיל ה ספקולצי ה מענינת . צפיו ת לפיחו ת 
יוצרו ת אצלנ ו דג ם צריכ ה שדינ ו במיד ה ניכר ת אג - 


מ ט ב ח 


דיא ד 


למטבח י דנא ר לגראל ד פרדמ ן 
לצוו ת העובדי ם 

ב ל טו ב 

*י ס { 15 

3 * 9 טו ו גורי ■ 

החברו ת המובילו ת במימו ן רכ ב 

ת״אגדיזגגי ף שמור , טל . 072 * 28 ־ 03 
חיפ ה ! דה ׳ העצמאו ת 104 , טל . 532588 * 04 


למטבח י 

דנא ר 

שפ ע ברכו ת 


ח ב השמיר ה 

סני ף עכ ו 


למטבח י דנא ר 

לרג ל פתיח ת החנויו ת 
שא ו ברכתנ ו חנאמנ ח 
ב ה לח י 


דנא ר רמת-ג ן 

וצוו ת העובדי ם 


למטבח י דנא ר . 

חצלח ה בהמש ך הדר ך 

בעי ט 

ייצו ר מכמו ת לחדכק ת קנטי ם 

יבו א ושיוו ק קנטים , סורמייק ח 9.0 . ? סותי ר 

מגירו ת מתקפלו ת לס י מידו ת ש ל חלקו ח 

מסילו ת טלסקופיו ת ע ם מ ז מק ן 
סח ר במכונו ת ערות . 
שרותנאמ ן 

כתוב ת:נןעק 24 1 , ולי * 

9 ל ( 024439434361 




למשפ ׳ פרדמ ן 
ולבי ת דנא ר 

איתכ ם לאור ך כ ל חדר ך 

0 ש 9 ' סנדלס ן 
וסשר ד מאירסנדלס ן 

סוכנו ת לביטו ח 
רח * הבנקי ם 16 , חיפ ה 
טל י 515711 ־ 533034 ,04 ־ 04 


למסבה * דנא ר 

שפ ע ברכו ת 


ח*( • י - סח ר בינלאומ י נע* מ 

י סוטי ם יימאמ ם ט ל 0x453 
חבר ת 110 * 11 
סטגטי ם למטבחי ם 


לחבו ת דגא ר 


לרג ל פתיח ת 3 החנויו ת 
. • מיט ב הברכו ת 

:ממ י מעשיו ת בע״< * 

יצמ י אשפי ת ואלסגו ב ■ 

ח׳־ * דו ד אטזל ג 14 טל . 654749 * 03 



למטבח * דנא ו 

איחולינ ו הלבביי ם לחצלח ח 

ביימ ן 

י ; עצי ם וחומר י בני ן בע״ ט 

730172 ־ 04 734866 ־ 04 


למטבח י דנא ר 

שא ו ברכתנ ו הנאמנ ה 
אתכ ם לאור ך כ ל הדר ך 

סיניליץנע״מ-קינ ג 


למטבח י מא ר 

ג ם א ט בי ו 
המצטרפי ם לברכו ת 

סתנותדנא ך 

רמ ז 15 , טזני ח 

* 617141 ־ 013 


טי־אינפלציוני . קוני ם נהקר ם מוצר י יבוא , נו^ ן י 
לחדל , פורעי ם חובו ת וכיר ב צעדים , שמבחינ ת ו * 
חירים , ומבחינת ם בלכר , הינ ם חיוביים . מבחינ ת מא ן 
התשלומי ם ויתרו ת מטב ע החו ץ זה ו סיסוו ־ שוג ה ופ י 
שטעות ו שלילי ת כיותר . 

מבחינ ת הלחצי ם האינפלציוני ת עריפ ה ןעמ ז 
עורפ י השקלי ם כחו׳׳ ל מאש ר בארץ , וא ם כנ ר נ*ז ן 
עדיפ ה הוצאת ם ע ל יבו א מאש ר ע ל היצו ר הסקסי ! 
אב ל כאש ר מצפי ם לפיחו ת נוס ף ־ מדיניו ח מלן ' 
דמיו ן יכול ה להצי ע למצפי ם ל ו אמצע י חסכו ! ממ ז 
ע ה דולריים , שינטרל ו א ת הסכומי ם ה״מטתמז י 
ואול י א ף יוציא ו סכומי ם גדולי ם הרב ה יות ר מפע ל 
הלחצי ם ע ל המחירים . קיומ ה ש ל מדיניו ת כז ו מ ! 
הי ה מקטי ן בהרב ה א ת הלחצי ם וא ת הצפיו ת לסימו ן 
הבא , הניזוני ם ל א במע ט ע ל שיעור ו הנסו ר יומו ן 
ש ל הפיחו ת שהיד - 

אול ם קש ה לדמיי ן א ת הממשל ה גזקט ת נז 7 
בכיוו ן הז ה כעת , כגו ן ע ל יד י חזר ה לפתים*עו״ 11 
צע ר רומח . ייתכ ן ור ק הצורן • במיחזו ר ה-בנקאיוח י 
יבי א אות ה לכך . בינתיים , פורח ת הבורס ה נאז ן 
-המעבי ד היחי ד שקיים , אב ל זה ו מ ר סיפו ר ש ה 
לחלוטין . 

שאל ה מעניינת , בהקש ר הזה , הי א שאל ת דוו ח 
ש ל הפיחו ת הנא , א ם יהי ה כזה . אמנ ם כסע ס וגל( ; 
למע ט מנכ״ ל האוצר , נשבעי ם בנקיט ת חפ ץ מו ן \ 
בווגד . לעשו ת אות ו - אב ל כ ך ג ם נשבע ו ע ר נזז ? 
הפיחו ת האחרון . הפעם , מגבלו ת הזמ ן הינ ן נחו ת 
יותר , וברו ר שהצפיו ת והניחושי ם בתחו ם ז ה ל א ית ר 
מ ו רווק א ליציבות . 

ולענייננו , כאש ר מאסו ת גדולו ת ש ל חסכוני . 
זורמו ת מכיוו ן אח ד לשני , כגו ן מ ן הבורסז ז למר י 
ממוריו , א ו בכיוו ן ההסון־ י ־ תמי ד קיי ם בכ ל שלל ; 
-נשר " ניכ ר ההול ך לצריכה . 

וכ ר אנחנ ו חוזרי ם לרעיו ן הבסיס י שלט , חי ס 
החלטו ת הממשל ה המשמעותיו ת מ ן השבו ע מ ו 
ה ן חזורעו ת א ת זר ע הסכנ ה התמור ה ליציט ח הסו ; 
רי ם במהל ך שנ ת 1987 מלה . במיד ה ונית ן למוז , 
א ח שנ ת 1986 כשנ ה ש ל יציבו ת מחירי ם ־ בפונ ה 
ישראליי ם - הר י שצעדי ה ש ל הממשל ה ע י י ; 
מסכני ם היש ג זה , במקו ם לשמו ר עליו . אח ת משד ! 
יס ו א ו שמתוכנני ם צעדי ם נוספים , ואל ה שהי ו מ , 
אל א בבחינ ת המנ ה הראשונ ה - א ו שחשנונ ה הפלי ז 
ל י ש ל חממשל ח שוג ה נצור ה דראסטי ת סוזשבונו ! 
ואז . אי ר אומרים , הלווא י ונהיר , אנחנ ו הסועיסיה : 
וכלכלגי ח הצודקים . 1 



(המש ך מעמו ד 4 > 

לתביעה . פעול ת גמו ל תקשורתי ת שנשמר ה ע ד כ ה 
נסור . 

הכובסי ם גיל ו לבי ת המשפט , כ י הגיש ו תלונו ת 
למשטר ה נג ר האחי ם הורבי ץ וכמ ה מעובדיה ם הבכי - 
! וי ם ותבע ו מביודהמשפ ט להורו ת ג ם למשטר ה לח - 
ש ד אות ן כראוי . 

• חיעלמ ם ש ל מיסמג י יבוא , שהי ו שייכי ם לחב - 
ו ת -הספקו ־, ״ בכעו ס ונלקח ו ע״ י עובר י חבר ת -הספ - 
קה" , שעבד ו לעבו ד מערד . החדשה . תלונ ה ע ל כ ד 
הוגש ה כב ר למשטרה . 

• מסיר ת אעסורמצי ח של א פרי ן ל-יויב" . לס י 
החש ד נטל ו שנ י עובדי ם לשעב ר ש ל החברד , גדעו ן 
זנ ת וזא ב פל ג בהסתר , של א כרי ן ולל א רשות , מידע . 
פנימ י לרבו ת מפלט י מחש ב וצילומ י מיסמכי ם בקש ר 
לעסקי ה ש ל החבר ה ולקוחותיה , חשבונו ת ספקי ם 
חייבים , ודברי ם נוספי ם שלגביה ם מית ת מכ ת סודי - 
ו ת ־ והעביר ו אות ם ליר י האחי ם מרביץ . 

קשיי ם כספיי ם חמורי ם 

בחור ש אוקטוב ר האחרו ן הי ה אירו ע נוס ף הקשו ר 
ביונ י דוא ב מז־ביץ . הפע ם נקש ר שמ ם לפרש ה המס - 
עיר ה עת ה למעל ה מ־ 50 מושבים , המאורגני ם במסג - 
ר ת הארגו ן האיווד י -מושב י הצפון" . 

ארגו ן ו ח נשל ט בשני ם האחרונו ת לל א עוררי ן 
שלטו ן יחי ד במע ט כיר י אברה ם בן־מאיר , חב ר מוש ב 
תל־ערשיס , ששימ ש מנכ״ ל משר ד החקלאו ת בתקו - 
ס ח כהונת ו ש ל ארי ק שרו ן במשרד . יוי ר הארגו ן הו א 
עמו ם הר ר(הורביץ) . לשעב ר מזכי ר תנוע ת המוש - 
בים , הנ ר מוש ב נהל ל ודור ם ש ל יונ י ויוא ב מרביץ . 

כמ ה ארגוני ם איזוריי ם ש ל מושבי ם נקלע ו לקשי - 
י ם כספיי ם חמודים . ארגונ ו ש ל בן־מאי ר הו א אח ר 
מהם . חובותי ו ש ל -ארגו ן מושב י הצפון " מסתכמי ם 
כלמעל ה נד 80 מליו ן דולר . 

למרב ה ההפתע ה נה ג הפע ם בן־מאיד , אי ש חזק , 
עצמא י ובע ל יכול ת ניהולית , בצע ד שנרא ה יוצ א 
דופ ן מבחינתו , חור ש ימי ם אחר י שבנ י הורבי ץ רכש ו 
א ת הבר ת -הספקה ״ , שיג ר במפתי ע ב ן מאי ר אבר ת 
אישי ת לאלפ י החברי ם כארגו ן והודי ע לה ם ע ל הת - 
פטרות ו מתפקירו . 

בסיו ם מכתב ו כת ב בן־מאיר : -המשב ר שפק ד 
אותנ ו מקור ו בתנא י מימו ן קשים , שתיק ת תקציב י 
פיתח / יריד ה ברווחיו ת בענפי ם מסויימי ם וג ם מיש י 
גי ס וטעויות . האחריו ת למישגי ם ולטעויו ת ש ל מוש ־ 
נ י הצפו ן הי א שלי . התופע ה הרווח ת באר ץ ובסקטו ר 
וחקלא י והמושבי ם ככל ל ?י א ב י מישגי ם נשארי ם 
מיזתמים , אינ ה מקובל ת על י וז ה מכב ר גמל ה בליב י 


ההחלט ה שבנסיבו ת אל ה חוב ה על י לפרו ש מוזפקי ■ 

ר ק אחר י התפטרות ו ש ל בן־מאי ר מניהו ל ארגו ן 
הקניו ת הצפונ י נוד ע במפתיע , כ י שג י האחי ם הור י 
בי ץ העניק ו ל ו מינו י ש ל מנכ״ ל הבר ת האספק ה 
שלהם . 

שאלה ! חא ם התםטתת ך ודת ה מזדייב ת המצי - 
אות ? 


פוליטיק ה ועסקים : 
ל א נידבק ו 
בחייד ק ש ל אב א 

^ ימ י ומא ב הורבק י ל א נדבק ו נוזיח־ ק חפ ר 
ליט י וא ץ לח ם כ ל בווג ח ללכ ת בדרכ ו ש ל 
אביתם . 

ית ר ע ל כו : חפעילו ת הפוליטי ת ע ל חא ג ל א 
חועיל ח להם . לתיפך . ססיב ח ז ו ת ם מבנייני ם 


מח ל א ת עסקיה ם בשקט , חיח ק מאו ר חור י 
קורים , בידיעו ו שכ ל פעול ח עיסקי ת שלח ם ז ר 
כ ח לחתענינו ת ש ל התקשורת . 

יוא ב ומרביץ : , כשאב א חי ת ש ר האוצ ר ל א 
הרווחנ ו מכ ך דבר . ר ק הפסדנ ו חרג ה כס ף כד י 
לחיו ת בסד ר ע ם כולם׳ . 

כמי ם ח ם סבורי ם שמוט ב שאביהם , שנב - 
ח ר בבחירו ת חאחרוני ת ברשימ ת -אומץ " הע - 
צמאית , ישתל ב בנו ש פוליט י גוו * הליכו ד א ו 
חמערך . 

כאנש י עסקי ם ח ם מקפידי ם לשמו ר ע ל 
ניטראליו ת בתחו ם ו ח ואמ ם מומי ם לומ ר 
בפומב י לאיו ח ט ע פוליט י ח ם חי י ממליצי ם 
שיצטרף . 

לל א כ ל קש ר להעדפ ת חאב , י ש לבני ם 
קרקעו ת כיהוד ה ושומרון , שנרכש ו בשעת ו ע״ י 
חאב , שחי ח מא ז ותמי ד חסי ד אר ץ ישרא ל ! 
חשלמ ח - ותועבר ו אליהם . 


ב ן מאי ה -נכשלת י ננסי ת להנהי ג סילוו ה פנימ י 
נקו ב חבר י המושכי ם כאיוור . השנת י שהמושני ס 
צריכי ם לעשו ת מאמ ץ לפתו ר א ת הבעיו ת בכוחו ת 
עצמ ם השתתפת י בשור ה ש ל אסיפו ת במושבי ם ו ד 
כית י לתמיכת , אב ל אח ר כ ך חזר ו בה ם החברי ם מהס - 
כמתם" . 

ל א הי ה קש ר בי ן ושמשו ן לסמו י שקיבל ת 
בחבר ת -ירי ב אספק ה לחקלאות" ? 

ב ן מאיר : -בהחל ט לא . לל א קוש י אנ י יכו ל למל א 


★ נתני ה ״ ״ , ★ חיפ ה בנ ץ היסרכ ל שבצומ ת קרית״את א 


למטבח י ךצאר; | למטבח י דנא ר 


ז ר ברמ ת ־ 

לרג ל פתיח ת החנויו ת 

סומז ח סטבח י דנא ו חיי ! 

טל י 247735 ־ 246480 ,03 ״<• £ 

וסוכנו ת מטבח י תא ו ! 
רמח־השדו ן ן 

טל י 405231 , 492062 


למטבח י דנא ר 

חצלח ח ושגשו ג 
־ בהמש ך הדרך־ . 


גייג י 

גרוס ־ יבו א מיגווג ן 76 מ " 

* 727214-8 ־ 04 : 


למטבח * דנא ר ל 

שפ ע ברכות ־ 

־,"• ו י. ' 

־ 0 .א.מ.בע״ ט ' 

סיטונאי ם לציו ד נמרד י ומצ 9 זיןלמזימ י 
חלוק ה למוסדות , בת י ספרוטמןלו ם : ; . 

. קמ ת גיאלי ק טל י 702133 ־ 9 • יי.; ' 


למט 1 ^ ךצא ל ; ^ ; 

על י והצליח ו ומלא ו.את;ח^)ו׳ ; 

^ $ 3 

. . (יישומ י מחש? ) מי) * - י <־ ־ - ־; 1 . ; 

בי ת התובנ ה למערכו ת 
גיסיק ח וימ ו - המת * 

מתח י-ומנו ן מעב ה נעןי ת מזי ח 
של י 762271 ־ 03 : ' 


ברכו ת מז ל טו ב לרג ל פתיח ת החנויו ת 
ויח י רצו ן שתיזכ ו 
ללכ ת מחי ל א ל חי ל 

מסאיוקש ר 

רח ׳ המקי ם 18 , חיפ ת 33265 

טל י 522612 ־ 04 


למטבח י דנא ר 

ע ם פתיח ת החנויו ת חחדשו ת 
קבל ו ברכותינ ו 

אלגנ י ישרא ל סרייטגע־ מ 

סומימנסותחכוד ח 
רודחיסנסאו ת 35 ,חי 6 ח 
* 668309 ־ 04 


חטמלוב ב 

שסיג ל ישוא ל 

מבר ך א ת 

חבר ת דנא ר 

לרג ל פתיח ת החנויו ת 


מפר ץ חיפ ה 


למטבח י דגא ד 

שלוחו ת מיט ב הברכו ת 
כ ה לח י 


ארי ח ושמעו ן 

סוכנו ת דנא ר 
ירושלי ם 


למטב ח * דנא ר 

. גרכו ת לגביו ת 
מכ ל הל ב 


תבר ח הידי ת גע״ מ 

ייצו ר ידיו ת ע ץ 
טל ׳ 45-7 { 9 דג 06 


למטבח י תא ר 

. ברכו ת ואיחולי ם לבביי ם 
לרג ל פתיח ת החנויו ת 
על ו והצליח ו 

מובגומדגא ר 

מגד ל 7 , באר-שגי ג ט ל 39007 * 057 
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חפקיוי ם אחרים , אב ל התפקי ד הז ה מהוו ה אתג ר 
גדו ל עכדר , ' . 

אל ה מקר ב חבר י המושכי ם באיזו ר שהזררו ו לה - 
בי ע התפעלו ת ע ל קבלת־ ה אחריו ת המופתי ת ש ל 
אברה ם נךמאיד , הכינ ו חו ר זמ ן קצר , כ י המציאו ת 
הית ה קצ ת שוגר - תו ך זמ ן קצ ר פרצ ה באירגו ן -פר - 
ש ת מ י הורכיץ" , שתעל ם ב ה ערי ץ ר ב ע ל הגיגלה . 
עת ה נשמע ת תביע ה סושביח־איזורי ת נמרצ ת לח - 
שו ף א ת כ ל העונדות . 

מ ה שהתבר ר ע ד כ ה הו א שחבר ת -יריב ' ש ל בנ י 
הורבי ץ פעל ה במסגר ת שו ס האשרא י האפו ר כמלוו ה 
ולמ ת כספי ם לסירוגין . מ ל שאל ה ש ל ביקוש , היג ע 
וכסף . 

בתקופת ו ש ל בדמאי ר גרקפו י מעוג ת יתסי ס פי - 
ננסי ת מסועפ ת ני ן יונ י ויוא ב הורבי ץ לבי ן הארגו ן 
הצפוני . תחיל ה בעסקי ם רגילים : רכיש ת כי ח מטב • 
חי ש בחיפ ה שהי ה בבעלו ת האחי ם ועזר . אח ר ב ך 
התמקד ו הקשרי ם בעיק ר בענ ף הסמנסים . יונ י ויוא ב 
הורבי ץ הפכ ו למלוו ש ולווי ם בארגון . 

עו ד לפנ י שיונ י ויוא ב מרבי ץ ביקש ו לרכו ש א ת 
חבר ת -הספקה ' ה ם הי ו חייבי ם 5 . נ מליו ן רול ר לאר - 
גו ן מושב י הצפון . זמ ן קצ ר אחר י שקפ ה וז זברר . החד - 
ש ה ע ל יסודו ת •הספקהי , כב ר נתת ם הסכ ם בי ן בנ י 
ממי ץ לנ ץ האיוגו ן לכיסו י חובם . 

עפ״ י ההסכם , שאוש ר בשעת ו ע״ י הנהל ת הארגון , 
נחת ם דיסכ ם לכיסו י החו ב - תמור ת התחייבו ת האר ־ 
גת , לרכו ש נמש ך 8 שגיג ג גרעיני ם ותשומו ת חקל - 
איו ת לחבר ת -הספקה ' שלהם . 

כערנו ת לתשלו ם החו ב הסכימ ו שג י האחי ם לשע - 
ב ד 30 אחו ז ממניותי ה ש ל חברת ם וחרשה , ע ד 
שיוחז ר החוב . בתמור ה לכ ך התחיי ב נרלאיר , בש ם 
ארגו ן הקניו ת שהו א עמ ר נראסו , שהיושבי ם ל א 
ימשיכ ו לקנו ת תשומו ת חקלאיו ת נזובר ה משותפ ת 
לה ם ולטנצו ן ההסתדרות י -המשכי ר המימי* . 

הכס ף הראשו ן שלה ם 

צעד ו הראשו ן ש ל ברמאי ר כתפקיד ו החד ש כחב - 
ר ת -ירי ב הספק ת לחקלאות " הי ה ם 1 י ח א ל יורש ו 
בתסקיר , יאי ר צפריר , חב ר כפ ר יהושע , הפינסד . לה - 
צי ל א ת א ו נ ץ הקניו ת המתמוטט , כדריש ה לכב ד א ת 
ההסכ ם שנחת ם ע ס הדזוביזני ס נע ת קבל ת דהלזז • 
את. . 


ע ל ההסכ ם שחת ם בשעת ו ע ם האחי ם הורבי ץ טו - 
ע ן כיו ם בן־מאיר : -הרסכ ם נתת ם ע ל דע ת כ ל חבר י 
הנהל ת ארגו ן מושב י הצפו ן ול א היתד . 1 ו יוזמ ה אי - 
שי ת בלעדי ת שלי . אחר י שפרשת י הצלחת י לגיי ס 
קבוצ ת משקיעי ם מקומיים , שהי ו מוכני ם לרכו ש א ת 
50 אחוז י המניו ת המשועבדו ת כיד י הארגו ן ולהיכנ ס 
לשותפו ת בחבר ה - בתנא י שאנ י אנה ל א ת התבר ה 
המשותפת . הארגו ן הי ה יוצ א נשכ ר מכ ך מאח ר שכס - 
פ י ההלווא ה הי ו נש־־עי מ אב ל לצער י הר ב הי ה 0 * 
שטירפ ד א ת ההסכם־ . 

א ם תפ ל בסד ר מדו ע תוקפ א חמיגו י של ך 
כמגכ׳׳ ל החברה ? 

כ ן מאיר : -החלטת י לעכ ב א ת כניסת י לתפקי ר עו ־ 
שיתברר ו כ ל העוברות , כר י של א לקלק ל א ת יחס י 
ע ם המושבים , שאת ם אצטר ך לעבו ד בעתיד" . 

יונ י הורכיץ : -אנ י ל א מבי ו ע ל מ ה ב ל הרעש . 
בן־מאי ר הו א מנכי ל מוכש ר וי ש ל ו יר ע מקצוע י 
בתחומ ש שבה ם עוסש ז החבר ה שלט י אי ן כ ל קש ר 
בי ן המינו י של ו לבי ו מערכו ן היחסי ם הבספי ת שהי ־ 
ת ה כיני ט לבי ן האירגו ן כ ל השנשי . 

תא ם זלתנת ח ההלווא ה ברכיש ת תשומו ת חקל - 
איות ? 

"כרוזלס . יד . הי ה תנא י מפור ש ואנ ו תובעי ם שהו א 
יכוברי . 

עיסק ת -מאוהד." , סיפק ה לאחי ם הורני ץ אפשרו ת 
לתוז ד מהר ש א ל תחו ס החקלאו ת כארץ , שכמנ ו ה ם 
התרחק ו במרוצ ת השנים . 

עת ה ה ם עומרי ם בפנ י הקמ ת פרויק ט ש ל גור ר 
שחקי ם בדםו!-נן , מז ל הכורס ה ליהלומים , שיאפש ר 
לה ם לפט ר מעג ל מהמקו ם שב ו התחילו , בשע ה שה ד 
עכר ו אליה ם לראשונ ה עסק י אביה ם ורא ה נלסגרחו . 

כא ן עס ו א ת הכס ף דיראשז ן שלהם . ה ם ניבי ו א ת 
המחלבו ת לפג י חצ י תריס ר שני ם ל. ח ג ונד " חדיר ת 
8-5 מליו ן ר 1 לר י עיסקד . שעורר ה ביקור ת ציבור•! ? 
נוקב ת ננל ל פרישת ם מענ ף התע שיה . 

עת ה ה ם חוזרי ם למקו ם כאנש י עסק ש מהעול ם 
הגדו ל המידמי ם גורו ־ שהקש . 


בטו ן במקו ם מלב . 
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